
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 
 
 
 
 
 
 

ของ 
 

 
 

เทศบาลต าบลเกาะเต่า 
 

อ าเภอเกาะพะงัน  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

 
 
   
 
 
 
            ส ำนักปลัดเทศบำล  
 งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
 โทร. 0 7756 0291 



 

สารบัญ 
 
เรื่อง           หน้า 
           
1. หลกักำรและเหตุผล           1 
2. วัตถุประสงค์          2 
3. ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี      3 
4. สภำพปัญหำ ควำมต้องกำรของประชำชนในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  6 
5. ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      11 
6. ภำรกิจหลัก และภำรกิจรอง         15  
7. สรุปปัญหำและแนวทำงในกำรบริหำรงำนบุคคล      16 
8. โครงสร้ำงกำรก ำหนดต ำแหน่ง        14 
9. ภำระค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น    29 
10. แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี   33 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขที่ต ำแหน่งในส่วนรำชกำร   37 
12. แนวทำงกำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น และลูกจ้ำง      45 
13. ประกำศคุณธรรม จริยธรรมของข้ำรำชกำรหรือพนกังำนสว่นท้องถิน่ และลกูจำ้ง     49 
                                                                              
 

*********************************************** 

 
ภาคผนวก 
 - ส ำเนำประกำศใช้แผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี ประจ ำปีงบประมำณ  2564 - 2566 
 - ส ำเนำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง  3  ปี ประจ ำปีงบประมำณ  2564 - 2566
 - ส ำเนำบันทึกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรรมกำรฯ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
      1.1 ประกำศคณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.กลำง) เรื่อง มำตรฐำน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตรำต ำแหน่ง ก ำหนดให้คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก ำหนดต ำแหน่ง
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ว่ำจะมีต ำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนรำชกำรใด จ ำนวนเท่ำใด ให้ค ำนึงถึง
ภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ลักษณะงำนที่ต้องปฏิบัติ ควำมยำก ปริมำณและคุณภำพของงำน ตลอดจนทั้ง
ภำระค่ำใช้จ่ำยของเทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ โดยให้เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ จัดท ำแผนอัตรำก ำลังของข้ำรำชกำร
หรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดต ำแหน่งโดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือ
พนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ และวิธีกำรที่คณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรหรือ
พนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.กลำง) ก ำหนด 
  1.2 คณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.กลำง) ได้มีมติเห็นชอบประกำศ
กำรก ำหนดต ำแหน่งข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น โดยก ำหนดแนวทำงให้ เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ จัดท ำ
แผนอัตรำก ำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในกำรก ำหนดต ำแหน่งและกำรใช้ต ำแหน่งข้ำรำชกำร
หรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจำรณำให้ควำม
เห็นชอบ โดยก ำหนดให้เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง วิเครำะห์อ ำนำจ
หน้ำที่และภำรกิจของเทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ วิเครำะห์ควำมต้องกำรก ำลังคน วิเครำะห์กำรวำงแผนกำรใช้
ก ำลังคน จัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง และก ำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในกำรก ำหนดต ำแหน่งข้ำรำชกำรหรือ
พนักงำนส่วนท้องถิ่นตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
    1.3 จำกหลักกำรและเหตุผลดังกล่ำว เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ จึงได้จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
ส ำหรับปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขึน้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
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    2.1 เพ่ือให้เทศบำต ำบลเกำะเต่ำ มีโครงสร้ำงกำรแบ่งงำนและระบบงำนที่เหมำะสม ไม่
ซ้ ำซ้อน 
    2.2 เพ่ือให้เทศบำลต ำลเกำะเต่ำ มีกำรก ำหนดต ำแหน่ง กำรจัดอัตรำก ำลัง โครงสร้ำงส่วน
รำชกำรให้เหมำะสมกับอ ำนำจหน้ำที่ของเทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ ตำมกฎหมำยจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แต่ละประเภท และตำมพระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    2.3 เพ่ือให้คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สำมำรถตรวจสอบ
กำรก ำหนดต ำแหน่งและกำรใช้ต ำแหน่งข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ข้ำรำชกำรครู บุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ และพนักงำนจ้ำง ว่ำถูกต้องเหมำะสมหรือไม่ 
    2.4 เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกรของเทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ 
    2.5 เพ่ือให้เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ สำมำรถวำงแผนอัตรำก ำลัง ในกำรบรรจุแต่งตั้งข้ำรำชกำร
หรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ข้ำรำชกำรครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง เพ่ือให้กำร
บริหำรงำนของเทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ เกิดประโยชน์ต่อประชำชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที่ มี
ประสิทธิภำพ มีควำมคุ้มค่ำ สำมำรถลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน มีกำรลดภำรกิจและยุบเลิกหน่วยงำนที่ไม่จ ำเป็น
กำรปฏิบัติภำรกิจสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้เป็นอย่ำงดี 
    2.6  เพ่ือให้เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ สำมำรถควบคุมภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
ตำมมำตรำ 35  แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบบริหำรงำนบุคคลเทศบำล พ.ศ. 2542  ให้เป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค์ 
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เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2564 – 2566 ประกอบด้วยนำยกเทศมนตรี เป็นประธำน ปลัดเทศบำล และหัวหน้ำส่วน
รำชกำร เป็นกรรมกำร  นักทรัพยำกรบุคคล เป็นเลขำนุกำร และเจ้ำพนักงำนธุรกำร สป. เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำร
จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหำครอบคลุมในเรื่องต่ำง ๆ ดังต่อไปนี้ 
    3.1 วิเครำะห์ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของเทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ ตำมกฎหมำย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตำมพระรำชบัญญัติแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมำยอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ แผนพัฒนำจังหวัด แผนพัฒนำอ ำเภอ แผนพัฒนำต ำบล นโยบำยของรัฐบำล นโยบำยผู้บริหำร  
และสภำพปัญหำในพ้ืนที่ของเทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ 
    3.2 ก ำหนดโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในและกำรจัดระบบงำน เพ่ือรองรับภำรกิจ
ตำมอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ให้สำมำรถแก้ปัญหำของเทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี ได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
    3.3 กำรวิเครำะห์ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยของก ำลังคน : Supply pressure เป็นกำรน ำประเด็น
ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรเข้ำมำร่วมในกำรพิจำรณำ เพ่ือเป็นกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพสูงสุด ก ำหนดต ำแหน่งในสำยงำนต่ำง ๆ จ ำนวนต ำแหน่ง และระดับต ำแหน่ง ให้เหมำะสมกับ
ภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ปริมำณงำน และคุณภำพของงำน รวมทั้งสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของ
กลุ่มงำนต่ำง ๆ โดยในส่วนนี้จะค ำนึงถึง 
   3.3.1 กำรจัดระดับชั้นงำนที่เหมำะสม ในกำรพิจำรณำต้นทุนต่อกำรก ำหนดระดับชั้น
งำนในแต่ละประเภท เพ่ือให้กำรก ำหนดต ำแหน่งและกำรปรับระดับชั้นงำนเป็นไปอย่ำงประหยัดและมี
ประสิทธิภำพสูงสุด 
   3.3.2 กำรจัดสรรประเภทของบุคลำกรส่วนท้องถิ่น (ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วน
ท้องถิ่น ข้ำรำชกำรครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง) โดยหลักกำรแล้ว กำรจัด
ประเภทลักษณะงำนผิดและมีผลกระทบต่อประสิทธิภำพ และต้นทุนในกำรท ำงำนขององค์กร ดังนั้น ในกำร
ก ำหนดอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ในแต่ละส่วนรำชกำรจะต้องมีกำรพิจำรณำว่ำต ำแหน่งที่
ก ำหนดในปัจจุบันมีควำมเหมำะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะกำรก ำหนดต ำแหน่งเพ่ือให้กำรท ำงำนเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น โดยภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลต้องไม่เกินร้อย ละสี่สิบของ
งบประมำณรำยจ่ำยตำมมำตรำ 35 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบกำรบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4 กำรวิเครำะห์กระบวนกำรและเวลำที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน เป็นกำรน ำข้อมูลเวลำที่ใช้ใน
กำรปฏิบัติงำนตำมกระบวนกำรจริง  (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเครำะห์ปริมำณงำนต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐำนที่ว่ำ งำนใดที่ต้องมีกระบวนกำรและเวลำที่ใช้มำกกว่ำโดยเปรียบเทียบย่อมใช้อัตรำก ำลังคนมำกกว่ำ 
อย่ำงไรก็ดีในภำครำชกำรส่วนท้องถิ่นนั้นงำนบำงลักษณะ เช่น งำนก ำหนดนโยบำย งำนมำตรฐำน งำนเทคนิค
ด้ำนช่ำง หรืองำนบริกำรบำงประเภทไม่สำมำรถก ำหนดเวลำมำตรฐำนได้ ดังนั้น กำรค ำนวนเวลำที่ใช้ในกรณี 
ของภำคส่วนรำชกำรท้องถิ่นนั้นท ำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มำกกว่ำจะเป็น
ข้อมูลที่ใช้ในกำรก ำหนดค ำนวนอัตรำก ำลังต่อหน่วยงำนจริงเหมือนในภำคเอกชน นอกจำกนั้นก่อนจะค ำนวน
เวลำที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำนของแต่ละส่วนรำชกำรจะต้องพิจำรณำปริมำณงำน ลักษณะงำนที่ปฏิบัติว่ำมีควำม
สอดคล้องกับ 
 
 
 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี 
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ภำรกิจของหน่วยงำนหรืออไม่ หรือในบำงครั้งอำจเป็นไปได้ว่ำงำนที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงำน
โครงกำรพิเศษ หรืองำนของหน่วยงำนอื่นก็มีควำมจ ำเป็นต้องใช้ประกอบกำรพิจำรณำด้วย 
  3.5 กำรวิเครำะห์ผลงำนที่ผ่ำนมำเพ่ือประกอบกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังเป็นกำรน ำ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนรำชกำรและพันธกิจขององค์กรมำยึดโยงกับจ ำนวนกรอบอัตรำก ำลังที่ต้อง
ใช้ส ำหรับกำรสร้ำงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตำมเป้ำโดยสมมติฐำนที่ว่ำ หำกผลงำนที่ผ่ำนมำเปรียบเทียบกับ
ผลงำนปัจจุบันและในอนำคตมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญ อำจมีกำรพิจำรณำแนวทำงในกำรก ำหนด/
เกลี่ยอัตรำก ำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพและสนับสนุนกำรท ำงำนตำมภำรกิจของส่วน
รำชกำรและองค์กรอย่ำงสูงสุด 
  3.6 กำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกควำมคิดเห็นแบบ 360 องศำ เป็นกำรสอบถำมควำมคิดเห็นจำกผู้
มีส่วนได้เสียหรือน ำประเด็นต่ำง ๆ อย่ำงเรื่องกำรบริหำรงำน งบประมำณ คน มำพิจำรณำอย่ำงน้อยใน 3 
ประเด็น ดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร เนื่องจำกกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรและ
กำรแบ่งส่วนงำนในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังเป็นอย่ำงมำก เช่น หำกก ำหนดโครงสร้ำงที่
มำกเกินไปจะท ำให้เกิดต ำแหน่งงำนขึ้นตำมมำอีกไม่ว่ำจะเป็นงำนหัวหน้ำฝ่ำย งำนธุรกำร สำรบรรณ และ
บริหำรทั่วไปในส่วนรำชกำรนั้น ซึ่งอำจมีควำมจ ำเป็นต้องทบทวนว่ำกำรก ำหนดโครงสร้ำงในปัจจุบันของแต่ละ
ส่วนรำชกำรนั้นมีควำมเหมำะสมมำกน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องกำรเกษียณอำยุรำชกำร เนื่องจำกหลำยส่วนรำชกำรมีข้ำรำชกำรสูงอำยุ
เป็นจ ำนวนมำก ดังนั้น อำจต้องมีกำรพิจำรณำถึงกำรเตรียมกำรเรื่องกรอบอัตรำก ำลังที่จะรองรับกำร
เกษียณอำยุของข้ำรำชกำร ทั้งนี้ ไม่ว่ำจะเป็นกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ กำรปรับต ำแหน่งที่เหมำะสมขึ้นทดแทน
ต ำแหน่งที่จะเกษียณอำยุไป เป็นต้น 
   3.6.3 ควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นกำรสอบถำมจำกเจ้ำหน้ำที่ภำยในส่วน
รำชกำรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนรำชกำรนั้น ๆ ผ่ำนกำรสอบแบบสอบถำมหรือกำรสัมภำษณ์ ซึ่งมุมมอง
ต่ำง ๆ อำจท ำให้กำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกข้ึน 
  3.7 กำรพิจำรณำเปรียบเทียบกับกรอบอัตรำก ำลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนกำรนี้ เป็น
กระบวนกำรน ำข้อมูลของอัตรำก ำลังในหน่วยงำนที่มีลักษณะงำนใกล้เคียงกัน เช่น กำรเปรียบเทียบจ ำนวน
กรอบอัตรำก ำลังของงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ในเทศบำล ก . และงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ในเทศบำล ข. ซึ่งมีหน้ำที่
รับผิดชอบคล้ำยกันโดยสมมติฐำนที่ว่ำแนวโน้มของกำรใช้อัตรำก ำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงำนและ
ปริมำณงำนแบบเดียวกัน น่ำจะมีจ ำนวนและกำรก ำหนดต ำแหน่งคล้ำยคลึงกันได้ 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีแผนกำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นทุก
คน โดยต้องได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  กำรวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังไม่มุ่งเน้นในกำรเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ ำนวน
กรอบอัตรำก ำลังเป็นส ำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมำยเพ่ือให้ส่วนรำชกำรมีแนวทำงในกำรพิจำรณำก ำหนดกรอบที่
เหมำะสม (Right jobs) มำกกว่ำกำรเพ่ิม/ลดจ ำนวนต ำแหน่ง ตัวอย่ำงเช่น กำรวิเครำะห์ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยแล้ว
พบว่ำเป็นลักษณะงำนในเชิงกำรวิเครำะห์ในสำยอำชีพมำกกว่ำงำนในเชิงปฏิบัติงำน และส่วนรำชกำรอ่ืนก็
ก ำหนดต ำแหน่งในงำนลักษณะนี้เป็นต ำแหน่งประเภทวิชำกำร ถ้ำเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่ำจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังในลักษณะงำนนั้นเป็นต ำแหน่งประเภทวิชำกำร โดยไม่ได้เพ่ิมจ ำนวนต ำแหน่งของส่วน
รำชกำรเลย  โดยสรุปอำจกล่ำวได้ว่ำ  กรอบแนวคิดกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง (Effective Man Power Planing 
Framework) นี้จะเป็นแนวทำงให้ส่วนรำชกำร สำมำรถน ำข้อมูลเหล่ำนี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
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  - กำรใช้มูลที่หลำกหลำยท ำให้เกิดกำรยอมรับได้มำกกว่ำ โดยเปรียบเทียบหำกจะต้องมีกำร
เกลี่ยอัตรำก ำลังระหว่ำงหน่วยงำน 
  - กำรจัดท ำกระบวนกำรจริง (Work process) จะท ำให้ได้เวลำมำตรฐำนที่จะสำมำรถ
น ำไปใช้วัดประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของบุคคลได้อย่ำงถูกต้ออง รวมถึงในระยะยำวส่วนรำชกำรสำมำรถน ำ
ผลกำรจัดท ำกระบวนกำรและเวลำมำตรฐำนนี้ไปวิเครำะห์เพ่ือกำรปรับปรุงกระบวนกำร (Process Re-
engineer) อันจะน ำไปสู่กำรใช้อัตรำก ำลังที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำกข้ึน 
  - กำรเก็บข้อมูลผลงำน จะท ำให้สำมำรถพยำกรณ์แนวโน้มของภำระงำน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนำคตต่อส่วนรำชกำรในกำรเตรียมปรับยุทธศำสตร์ในกำรท ำงำน เพ่ือรองรับที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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    เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ ระบุสภำพปัญหำของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและควำมต้องกำรของ
ประชำชนโดยแบ่งออกเป็นด้ำนต่ำง ๆ เพ่ือสะดวกในกำรด ำเนินกำรแก้ไขให้ตรงกับควำมต้องกำรประชำชนอย่ำง
แท้จริง  โดยกำรน ำ SWOT มำใช้ในกำรวิเครำะห์มูล เพ่ือน ำไปจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น และแผนอัตรำก ำลัง     
3 ป ีประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 – 2566 ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   สภาพปัญหา 
Strength  (จุดแข็ง) 

- มีบ่อน้ ำจืดบนเกำะเต่ำ 
- ถนนคอนกรีตสำยหลักได้มำตรฐำน 
- มีไฟฟ้ำใช้ 

Weakness (จุดอ่อน) 
- ถนนสำยรองไม่ได้มำตรฐำนเป็นหลุมเป็นบ่อ พื้นที่
ภูเขำสูง ไม่เข้ำถึงทุกครัวเรือน 
- ระบบระบำยน้ ำไม่ดี  น้ ำท่วมขัง เนื่องจำกเป็นดิน
ทรำยท ำให้เกิดกำรพังทลำย 
- กำรก่อสร้ำงสิ่งปลูกสร้ำงขวำงทำงน้ ำ 
- ขำดแคลนน้ ำอุปโภคบริโภคในฤดูแล้ง 
- ระบบไฟฟ้ำขัดข้องบ่อย และค่ำไฟแพง 

Oppurtunity  (โอกาส) 
- หน่วยงำนของรัฐ และเอกชน สนับสนุนงบประมำณ
ในกำรก่อสร้ำงระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 

Threat (อุปสรรค) 
- พ้ืนที่เกำะเป็นรำชพัสดุ และมีเจ้ำของ เทศบำลไม่
สำมำรถด ำเนินกำรก่อสร้ำงได้ 
- ประชำชนไม่ให้ควำมร่วมมือในกำรบริจำคพ้ืนที่ใน
กำรก่อสร้ำงสำธำรณูปโภค 
- พ้ืนที่เป็นภูเขำ กำรก่อสร้ำงค่อนข้ำงล ำบำก ค่ำ
วัสดุอุปกรณ์ กำรขนส่ง ค่อนข้ำงแพง 

 
ความต้องการของประชาชน 
 - ต้องกำรสำธำรณูปโภคท่ีครบครัน ถนนเข้ำถึงทุกพ้ืนที่ ทำงระบำยได้ท่ีดีไม่ท่วมขัง ไฟฟ้ำทุกครัวเรือน 
 - รำคำค่ำน้ ำ และค่ำไฟที่ลดลง 
 - ต้องกำรมีกรรมสิทธิ์ในที่ดินที่เป็นโฉนด แทนเกำรเช่ำแบบที่รำชพัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
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2. ด้านเศรษฐกิจ  สภาพปัญหา 

Strength  (จุดแข็ง) 
- มีแหล่งท่องเที่ยวทำงทะเลและจุดด ำน้ ำที่มีชื่อเสียง 
ชุดชมวิว พักผ่อน 
- ร้ำนอำหำร โรงแรม ที่พัก  เพียงพอต่อกำรบริกำร
นักท่องเที่ยว 
 

Weakness (จุดอ่อน) 
- กำรแข่งขันในเชิงธุรกิจท่องเที่ยวค่อนข้ำงสูง 
- เศรษฐกิจซบเซำจำกกำรเกิดโรคระบำด
ผู้ประกอบกำรถอนฐำนกำรลงทุนออกนอกพ้ืนที่ 
- กำรจ้ำงงำนแรงงำนต่ำงชำติมำกกว่ำคนไทย 
- ค่ำเช่ำที่พักแพง อำหำรแพง สำธำรณูปโภคแพง 
- ค่ำครองชีพสูงกว่ำบนฝั่ง 

Oppurtunity  (โอกาส) 
- ต่ำงชำติมำลงทุนที่เกำะเต่ำ 
- เจ้ำของกิจกำรมีรำยได้ 
- กำรจ้ำงงำนของคนในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่ 
 

Threat (อุปสรรค) 
- ไม่มีกำรจดทะเบียนจัดตั้งธุรกิจให้ถูกต้องตำม
ระเบียบกฎหมำย 
- แรงงำนต่ำงชำติยำกในกำรควบคุม ปกครอง 
- นักลงทุนต่ำงชำติประกอบธุรกิจท่องเที่ยวเพิ่มข้ึน 

 

ความต้องการของประชาชน 
 - กำรจ้ำงงำนของคนในพ้ืนที่ 
  - กำรจ ำกัดนักลงทุนต่ำงชำติ 
 - กำรรักษำพ้ืนแผ่นดินรณรงค์ไม่ขำยที่ดินให้แก่ต่ำงชำติ 
   

3. ด้านสังคม  สภาพปัญหา 
Strength  (จุดแข็ง) 

- หน่วยงำนภำครัฐ ผู้ประกอบกำร ให้ควำมร่วมมือใน
กำรท ำกิจกรรมกับเทศบำล 
- มีกำรรวมกลุ่มท ำกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ 
 

Weakness (จุดอ่อน) 
- กำรแพร่ระบำดของยำเสพติด 
- จ ำนวนผู้สูงอำยุเพ่ิมข้ึน 
- กำรอยู่อำศัยที่ไม่ถูกสุขลักษณะของชำวต่ำงชำติ 
เช่น พม่ำ 

Oppurtunity  (โอกาส) 
- หน่วยงำนภำครัฐสนับสนุนงบประมำณในกำร
ด ำเนินงำนมำกข้ึน 

Threat (อุปสรรค) 
- กำรรวมกลุ่มท ำกิจกรรมค่อนข้ำงยำก 
- ประชำชนขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ของเทศบำล 
- งบประมำณไม่เพียงพอต่อกำรจัดท ำโครงกำร/
กิจกรรมด้ำนสังคม 

 
ความต้องการของประชาชน 
 - เทศบำลให้ควำมช่วยเหลือสวัสดิกำร ผู้สูงอำยุ ผู้ยำกไร้และด้อยโอกำส 
 - จัดท ำโครงกำร/กิจกรรม ในชุมชนมำกขึ้น 
 - ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรท ำกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ 
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4. ด้านการเมืองการบริหาร  สภาพปัญหา 

Strength  (จุดแข็ง) 
- ผู้บริหำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำน 
ตำมนโยบำย  
- มีวัสดุอุปกรณ์พร้อมในกำรปฏิบัติงำน 
- บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำในในกำรปฏิบัติงำน 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

Weakness (จุดอ่อน) 
- บุคลำกรโอนย้ำยกลับภูมิล ำเนำท ำให้กำรท ำงำน 
ไม่ต่อเนื่อง 
- บุคลำกรบรรจุใหม่ มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนน้อย 
- เทศบำลไม่มีอำคำรส ำนักงำน 
- นักกำรเมืองขำดองค์ควำมรู้ในอ ำนำจหน้ำที่ของ
เทศบำล 
-  พนักงำนเทศบำลและลูกจ้ำงไม่ค่อยมี
ควำมสัมพันธ์ที่ดี 

Oppurtunity  (โอกาส) 
- มีบรรจุแต่งตั้งบุคลำกรที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 
- ได้รับสนับสนุนงบประมำณเพ่ือจัดท ำโครงกำร/
กิจกรรมจำกหน่วยงำนอื่น 
- บุคลำกรมีสวัสดิกำรที่ดี มีแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน
ในพ้ืนที่กันดำร ห่ำงไกล 

Threat (อุปสรรค) 
- ประชำชนขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำร
จัดกำรของเทศบำล 
- ประชำชนมีทศันคติไม่ดีต่อองค์กร 

 

 

 

ความต้องการของประชาชน 
 - กำรบริหำรงำนของเทศบำลมีประสิทธิภำพ เข้ำถึงประชำชน 
 - จัดจ้ำงงำนจำกคนในพ้ืนที่ 
 - เทศบำลมีส ำนักงำนของเอง 
 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สภาพปัญหา 
Strength  (จุดแข็ง) 

- มีแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียง 
- ผู้ประกอบกำร นักท่องเที่ยว และประชำชนให้
ควำมส ำคัญในกำรรักษำสิ่งแวดล้อม เก็บขยะ 
- กำรลดใช้ถุงพลำสติก และกล่องโฟมในพ้ืนที่  
- กำรปลูกป่ำชำยเลน / ปล่อยพันธุ์สัตว์น้ ำทะเล / กำร
ปลูกต้นไม้ ปรับปรุงภูมิทัศน์ริมถนน 

Weakness (จุดอ่อน) 
- กำรก ำหนดแนวเขตพ้ืนที่อยู่อำศัยกับป่ำต้นน้ ำไม่
ชัดเจนท ำให้เกิดกำรบุกรุกป่ำ   
- กำรบุกรุกชำยหำด กำรแสดงควำมเป็นเจ้ำของ
ชำยหำดพื้นที่สำธำรณะ 
- กำรปล่อยน้ ำเสียของบ้ำนเรือนประชำชน และ
ผู้ประกอบกำร ลงทะเล 

Oppurtunity  (โอกาส) 
- หน่วยงำนภำครัฐสนับสนุนงบประมำณในกำรท ำ
กิจกรรม และโครงกำรต่ำง ๆ ด้ำนทรัพยำกรและ
สิ่งแวดล้อม 
- กำรน ำกฎระเบียบมำใช้อย่ำงเคร่งครัด 

Threat (อุปสรรค) 

- ผู้ประกอบกำรริมทะเลไม่ปฏิบัติตำมระเบียบ
กฎหมำย   
- กำรคัดแยกและท้ิงขยะ ไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตำมที่
เทศบำลได้รณรงค์และประชำสัมพันธ์ 

ความต้องการของประชาชน 
 - ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรรักษำควำมสะอำด คัดแยกขยะ  
 - กำรปลูกต้นไม้พ้ืนเมืองของเกำะเพ่ิมข้ึน เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ลดกำรพังทลำยของดิน 
 - กำรใช้ถุงผ้ำแทนถุงพลำสติก และใช้หลอดเหล็กแทนหลอดกระดำษ 
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6. ด้านสาธารณสุข  สภาพปัญหา 

Strength  (จุดแข็ง) 
- มีสถำนบริกำรสำธำรณสุขในพ้ืนที่ 
- มีกำรรวมกลุ่มออกก ำลังกำย 
- เทศบำล และหน่วยงำนสำธำรณสุข เฝ้ำระวังกำรเกิด
โรคระบำดและไม่ระบำดในพ้ืนที่ 
- เทศบำลสนับสนุนงบประมำณด ำเนินงำนด้ำน
สำธำรณสุข เช่น กองทุนหลักประกันสุขภำพ 

Weakness (จุดอ่อน) 
- กำรระบำดของโรคติดต่อ เช่น ไข้เลือดออก 
- สภำพควำมเป็นอยู่อำศัยของชำวต่ำงด้ำวไม่ถูก
สุขลักษณะ 
- มีสุนัขจรจัดที่ไม่ได้รับกำรดูแลจ ำนวนมำก 
 

Oppurtunity  (โอกาส) 
- ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณด้ำนสำธำรณสุข 
- มีกองสำธำรณสุขและมีบุคลำกรปฏิบัติงำนด้ำน
สำธำรณสุข  
- มีอำสำสมัครดูแลผู้สูงอำยุ 

Threat (อุปสรรค) 

-  สภำพควำมเป็นอยู่และที่อยู่อำศัยของต่ำงด้ำว 
เช่น พม่ำ ไม่ได้รับกำรจัดระเบียบให้มีทัศนียภำพที่
สวยงำม ไม่ได้รับควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบ 
- ขำดงบประมำณและหน่วยงำนสำธำรณสุขในกำร
จัดกำรเรื่องสุนัขจรจัด 

 

ความต้องการของประชาชน  
 - ส ำรวจและจัดกำรสุนัขจรจัดหรือไม่มีเจ้ำของในพ้ืนที่ 
 - กำรฉีดพ่นยุงลำยตำมบ้ำนเรือนและสถำนประกอบกำรให้ทั่วถึง 
 - กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรออกก ำลังกำยของประชำชน 
 
7. ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น  สภาพปัญหา 

Strength  (จุดแข็ง) 
- ประชาชนมีส่วนร่วมในการสืบสาน และร่วมกิจกรรม
ด้านศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
- มีสถานศึกษา / ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในต าบล 
- เด็กทุกคนได้ศึกษาในก่อนปฐมวัย และข้ึนพื้นฐาน 
- ผู้บริหารให้ความส าคัญในการจัดกิจกรรมสืบสาน 
ด้านศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
- มีวัดเป็นศูนย์รวมจิตใจของคนในต าบล 

Weakness (จุดอ่อน) 
- ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานการศึกษา 
- สถานศึกษาส าหรับเด็กก่อนวัยเรียนเป็นอาคาร
ชั่วคราว 
- ไม่มีการจัดท าประวัติต าบลหรือศูนย์เรียนรู้ต าบล 

  
 

Oppurtunity  (โอกาส) 
- จัดตั้ง/ก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีความแข็งแรง
ปลอดภัย 
- มีอาสาสมัครต่างชาติ ช่วยสอนภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- เด็กนักเรียนมีความกล้าและสามารถสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ 
- ได้รับงบประมาณด้านการศึกษา 

Threat (อุปสรรค) 

- ชุมชนไม่ให้ความส าคัญต่อการก่อสร้างศูนย์เรียนรู้
ต าบลซึ่งมีประวัติศาสตร์ที่ยาวนาน 
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ความต้องการของประชาชน 
   - ก่อสร้ำงศูนย์พัฒนำเด็กเล็กที่ได้มำตรฐำน 
 - หน่วยงำน/ องค์กำรให้ควำมส ำคัญต่อเด็กและเยำวชนและด้ำนกำรศึกษำ 
  

8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  สภาพปัญหา 

Strength  (จุดแข็ง) 
- มีรถบรรทุกน้ า และเรือพยาบาล 
- มีหอกระจายข่าวและเสียงตามสายประชาสัมพันธ์
การเกิดอุทกภัย วาตภัย 
- มีหอแจ้งเตือนสึนามิ 
- มีกล้องวงจรปิด 

Weakness (จุดอ่อน) 
- วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
- การเกิดอุทกภัยในช่วงหน้าฝน และวาตภัย 
บ่อยครั้ง 
- การเกิดอัคคีภัยในสถานที่ทิ้งและก าจัดขยะมูลฝอย 

Oppurtunity  (โอกาส) 
- ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ จากหน่วยงานอื่น 
- ได้รับวัสดุ อุปกรณ์ในการบรรเทาสาธารณภัย 
 

Threat (อุปสรรค) 

- เกิดอุทักภัยและมรสุมในช่วงฤดูฝน น้ าท่วม 
ประชาชนได้รับความเดือดร้อน 
- ขาดแคลนน้ าใช้ในช่วงฤดูแล้ง 
- กำรช่วยเหลือกู้ภัยทำงทะเล กำรน ำส่งค่อนข้ำง
ล ำบำก เนื่องจำกอยู่ห่ำงไกล 

 

ความต้องการของประชาชน 
 - อบรมให้ควำมรู้กำรป้องกันอัคคีภัยในสถำนประกอบกำร 
 - มีผู้ช่วยเหลือนักท่องเที่ยวริมหำด 
 - ได้รับควำมช่วยเหลือน้ ำใช้ช่วงฤดูแล้ง / สนับสนุนที่เก็บกักน้ ำ 
 9. ด้านการท่องเที่ยว  สภาพปัญหา 

Strength  (จุดแข็ง) 
- มีแหล่งท่องเที่ยวทางทะเล จุดชมวิว แหล่งด าน้ า 
ปะการังท่ีอุดมสมบูรณ์ 
- มี ร้ านอาหาร โรงแรม  ที่ พั ก  เพี ยงพอส าหรับ
นักท่องเที่ยว 
- การคมนาคมทางเรือสะดวกในช่วงไม่มีมรสุม  
 
 

Weakness (จุดอ่อน) 
- การเกิดอุบัติเหตุของนักท่องเที่ยว  
- การจัดระเบียบจราจรให้จอดรถจักรยายนต์ 
ถนนสายหลัก 
- ไม่มีข้อมูลสถิตินักท่องเที่ยวที่เป็นปัจจุบันและ
ชัดเจน ถูกต้อง 
- ความแออัดของยานพาหนะ 
- ไม่มีรถโดยสารประจ าทาง 
- นักท่องเที่ยวลดลง ยกเลิกการประกอบการ 

Oppurtunity  (โอกาส) 
-  การจัดเก็บค่าธรรมเนียมของนักท่องเที่ยวที่ขึ้น 
เกาะเต่า เพื่อน ารายได้ไปพัฒนาด้านสาธารณูปโภค 
และด้านการท่องเที่ยว 
- ได้รับงบประมาณสนับสนุนการบริหารจัดการด้าน
การท่องเที่ยว  

Threat (อุปสรรค) 

- การเกิดอุบัติเหตุและการน าส่งผู้ประสบภัยล่าช้า   
- นักท่องเที่ยวไม่ปฏิบัติตามค าแนะน าของผู้น าเที่ยว 
- การก่อสร้างโรงแรมและที่พัก ผู้ประกอบการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 
- ผู้ประกอบการไม่ให้ความร่วมมือในการเก็บสถิติ
นักท่องเที่ยว 
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ความต้องการของประชาชน 
 - มีนักท่องเที่ยวเดินทำงมำท่องเที่ยวเพ่ิมข้ึนหลังเกิดโรคระบำด 
 - กำรจัดตั้งตลำดจ ำหน่ำยอำหำรประจ ำทุกสัปดำห์ 
 - กำรจัดงำนหรือกิจกรรมส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 

 
 
 
 

    เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ  วิเครำะห์ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ออกเป็น 7 ด้ำน พิจำรณำจำก พ.ร.บ. 
อบจ., พ.ร.บ. เทศบำล, พ.ร.บ. อบต. และ พ.ร.บ.ก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และให้วิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ภัยคุกคำม ในกำรด ำเนินกำรตำม
ภำรกิจ SWOT เช่น 

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภำรกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
(1) กำรจัดกำรและดูแลสถำนีขนส่งทำงบกและทำงน้ ำ  

    (2) กำรสร้ำงและบ ำรุงรักษำทำงบกและทำงน้ ำที่เชื่อมต่อระหว่ำงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(3) กำรขนส่งมวลชนและกำรวินำศกรรมจรำจร  
(4) กำรสำธำรณูปกำร  
(5) กำรจัดให้มีและกำรบ ำรุงทำงน้ ำและทำงบก  
(6) กำรจัดให้มีและบ ำรุงทำงระบำยน้ ำ 
(7) กำรจัดให้มีน้ ำสะอำดหรือกำรประปำ  
(8) กำรจัดให้มีตลำด ท่ำเทียบเรือและท่ำข้ำม  
(9) กำรจัดให้มีและกำรบ ำรุงกำรไฟฟ้ำหรือแสงสว่ำงโดยวิธีอ่ืน   

จุดแข็ง  
- มีท่ำเรือเอกชน กำรเดินทำงทำงน้ ำสะดวกเฉพำะในช่วงที่ไม่มีมรสุม, มีกำรก่อสร้ำงถนนสำยรอง

เชื่อมต่อแต่ละหมู่บ้ำน, มีไฟฟ้ำ, รำงระบำยน้ ำ, ไฟฟ้ำแสงสว่ำงกลำงคืน 
จุดอ่อน  

 - เรือไม่สำมำรถวิ่งได้ในช่วงมรสุมและช่วงกำรเกิดโรคระบำด, ไฟฟ้ำรำคำต่อหน่วยแพง, ไม่มีระบบ
ประปำหมู่บ้ำน น้ ำจีดรำคำต่อลูกบำศก์แพง, ไม่มีตลำด, แสงสว่ำงไม่เพียงพอตำมถนนทุกสำย, นักท่องเที่ยว
เกิดอุบัติเหตุและเสียชีวิตบ่อย, ไม่มีรถประจ ำทำง ค่ำจ้ำงเหมำรถแท๊กซี่ค่อนข้ำงแพง 
โอกำส 
 - หน่วยงำนอื่นก่อสร้ำงถนน ระบบสำธำรณูปโภคในพื้นที่ 
ภัยคุกคำม 
 - กำรเดินทำงไม่สะดวกทำงทะเลในช่วงฤดูฝน, ไฟฟ้ำดับบ่อย, เกิดอุทกภัยและดินสไลด์ช่วงฤดูฝน,  
กำรเดินทำงบนบกไม่มีรถโดยสำรประจ ำทำง, ของกินขำดแคลนในช่วงมรสุมเนื่องจำกขนส่งไม่ได้ 
 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภำรกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
(1) กำรจัดกำรศึกษำ  
(2) กำรจัดให้มีโรงพยำบำลจังหวัด กำรรักษำพยำบำล กำรป้องกันและกำรควบคุมโรคติดต่อ  
(3) กำรป้องกัน กำรบ ำบัดโรค และกำรจัดตั้งและบ ำรุงสถำนพยำบำล  
(4) กำรสังคมสงเครำะห์ และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตเด็ก สตรี คนชรำและผู้ด้อยโอกำส 
(5) กำรรักษำควำมสะอำดของถนน ทำงเดิน และที่สำธำรณะ  

 
 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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(6) กำรจัดให้มีโรงฆ่ำสัตว์ 
(7) กำรจัดให้มีสุสำนและฌำปนสถำน  
(8) กำรจัดให้มีกำรบ ำรุงสถำนที่ส ำหรับนักกีฬำ กำรพักผ่อนหย่อนใจ สวนสำธำรณะ     

สวนสัตว์ ตลอดจนสถำนที่ประชุมอบรมรำษฎร  
(9) กำรบ ำรุงและส่งเสริมกำรท ำมำหำกินของรำษฎร  

จุดแข็ง 
 - มีศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก และโรงเรียน, มีโรงพยำบำล, กำรป้องกันโรคไข้เลือดออก พิษสุนัขบ้ำ, กกำรจัด
กิจกรรม กำรขึ้นทะเบียนผู้สูงอำยุ คนพิกำร ผู้ด้อยโอกำส เด็กแรกเกิด, กำรบริกำรเก็บขยะ และกวำดขยะใน
พ้ืนที่ทุกหมู่บ้ำน กำรจัดกิจกรรม big cleaning, มีวัดและฌำปนกิจในพ้ืนที่, มีหำดทรำยชำยทะลส ำหรับ
พักผ่อนหย่อนใจ 
จุดอ่อน 
 - ไม่มีสวนสำธำรณะพักผ่อนส ำหรับประชำชน, ประชำชนมีอำชีพด้ำนกำรท่องเที่ยวไม่ สนใจกำร
ฝึกอบรมอำชีพ, ประชำชนไม่ท ำกำรคัดแยกขยะอย่ำงต่อเนื่องจะกระท ำเฉพำะในช่วงรณรงค์, โรงพยำบำลใน
พ้ืนที่มีบุคลำกรกำรแพทย์ไม่เพียงพอ มีกำรส่งต่อไปยังโรงพยำบำลในอ ำเภอซึ่งเป็นเกำะ,  
โอกำส 
 - ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณและบุคลำกรด้ำนกำรศึกษำของศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก มีกำรก่อสร้ำง
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กที่ถำวร 
ภัยคุกคำม  
 - เทศบำลไม่สำมำรถหำสถำนที่ในกำรก่อสร้ำงศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก, ใช้งบประมำณในกำรรักษำควำม
สะอำดในพ้ืนที่สูง แต่จัดเก็บรำยได้ด้ำนรักษำควำมสะอำดน้อย, สถำนประกอบกำรประสบปัญหำด้ำนกำร
ท่องเที่ยว เทศบำลจัดเก็บภำษีได้น้อย 
 

      5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) กำรส่งเสริมประชำธิปไตย ควำมเสมอภำค และลัทธิเสรีภำพของประชำชน 
(2) กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
(3) กำรจัดให้ระบบรักษำควำมสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(4) กำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชำชนในเขตสภำต ำบล  

จุดแข็ง 
 - มีวัสดุ อุปกรณ์ป้องกันบรรเทำสำธำรณภัย, กำรจัดกิจกรรมแสดงควำมรักและสำมัคคีของคนใน
ต ำบล, กำรจัดระเบียบจรำจรและรักษำควำมสงบเรียบร้อยในกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ, ประชำชนไปวัดท ำ
กิจกรรมรักษำศีลในวันส ำคัญทำงศำสนำ, กำรจัดระเบียบรถโดยสำรสำธำรณะ กำรเข้ำคิว 
จุดอ่อน 
 - วัสดุ อุปกรณ์ ไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน อุทกภัย วำตภัย ภัยแล้ง, กำรจัดระเบียบกำรจรำจรจอด
รถถนนสำยหลักกำรจรำจรติดขัด 
โอกำส 
 - ได้รับกำรสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ งบประมำณด้ำนสำธำรณภัย, หน่วยงำนรัฐให้ควำมร่วมมือในกำร
จัดระเบียบภำยในต ำบล, ประชำชนมีกำรช่วยเหลือ มีน้ ำใจเอ้ือเฟ้ือมำกขึ้น 
ภัยคุกคำม 
 - กำรปฏิบัติงำนไม่สะดวกรวดเร็ว บุคลำกรน้อย 
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         5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภำรกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) กำรจัดท ำแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด และประสำนกำรจัดท ำแผนพัฒนำ 
จังหวัดตำมระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก ำหนด  

(2) กำรจัดตั้งและดูแลตลำดกลำง  
(3) กำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว  
(4) กำรพำณิชย์ กำรส่งเสริมกำรลงทุนและกำรท ำกิจกรรมไม่ว่ำจะด ำเนินกำรเอง 

หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจำกสหกำร  
จุดแข็ง 
 - เข้ำร่วมจัดท ำแผนและประสำนแผนของเทศบำลระดับอ ำเภอและจังหวัด, จัดท ำกิจกรรมส่งเสริมกำร
ท่องเที่ยว ส ำรวจแหล่งท่องเที่ยว บริกำรให้ควำมช่วยเหลือนักท่องเที่ยว มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกแก่
นักท่องเที่ยว เช่น ห้องน้ ำสำธำรณภัย ป้ำยบอกทำง  WIFI ที่นั่งเรือโดยสำร 
จุดอ่อน 
 - ขำดงบประมำณในกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำท้องถิ่น, เกิดโรคระบำดและเศรษฐกิจไม่ดี
นักท่องเที่ยวไม่เดินทำงมำท่องเที่ยวเกำะเต่ำ, ผู้ประกอบกำรยกเลิกกิจกำร 
โอกำส 
 - ได้รับกำรอุดหนุนงบประมำณจำกหน่วยงำนอื่น ด้ำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
ภัยคุกคำม 
 - บุคลำกรของเทศบำลไม่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ด้ำนกำรท่องเที่ยว, ประชำชน
ผู้น ำชุมชนไม่ให้ควำมส ำคัญในกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น 
 

       5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภำรกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) กำรคุ้มครอง ดูแลและบ ำรุงรักษำป่ำไม้ ที่ดิน ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
(2) กำรจัดตั้งและกำรดูแลระบบบ ำบัดน้ ำเสียรวม 
(3) กำรก ำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) กำรก ำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่ำงๆ  

จุดแข็ง 
 - มีป่ำต้นน้ ำและพ้ืนที่สีเขียว, มีบ่อพักขยะ, กำรจัดเก็บขนขยะบนบกและในทะเล, กวำดขยะ, กำร
จัดกำรน้ ำเสียบ้ำนเรือนประชำชน 
จุดอ่อน 
 - ป่ำต้นน้ ำเหลือน้อยจำกกำรบุกรุก, กำรจัดกำรขยะเสียค่ำใช้จ่ำยสูง, ประชำชนให้ควำมร่วมมือคัดแยก
ขยะเฉพำะในช่วงที่มีกำรรณรงค์, ประชำชนไม่มีบ่อดักไขมันและปล่อยน้ ำเสียลงในรำงระบำยน้ ำ 
โอกำส 
 - ได้รับงบประมำณก ำจัดขยะ, กำรขนขยะออกนอกพ้ืนที่ , ปลูกต้นไม้บนเกำะเต่ำ, ประชำชน
ผู้ประกอบกำรมีบ่อพักน้ ำ บ่อดักไขมัน ถูกต้องทุกครัวเรือน 
ภัยคุกคำม 
 - กำรบุกรุกป่ำต้นน้ ำและพืชประจ ำเกำะสูญพันธุ์, ประชำชนและผู้ประกอบกำรบำงรำยยังไม่ท ำบ่อดัก
ไขมันและปล่อยน้ ำเสีย, ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรขยะสูง 
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     5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(1) กำรจัดกำรศึกษำ 
(2) บ ำรุงรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(3) กำรส่งเสริมกำรกีฬำ จำรีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงำมของท้องถิ่น 
(4) กำรจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมำยเหตุ 
(5) กำรศึกษำ กำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ และกำรส่งเสริมวัฒนธรรม 

จุดแข็ง 
 - มีโรงเรียน ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก, วัด, มีกำรจัดกิจกรรมศิลป งำนประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น, กำรจัด
กิจกรรมกีฬำ  
จุดอ่อน 
 - ประชำชนมีส่วนร่วมกิจกรรมน้อย, ไม่มีภูมิปัญญำท้องถิ่นหรือนวตกรรม, ไม่มีพิพิธภัณฑ์และ
จดหมำยเหตุ ประวัติควำมเป็นมำของเกำะ 
โอกำส  
 - หน่วยงำนอื่นสนับสนุนงบประมำณ มีส่วนร่วมกำรท ำกิจกรรม 
อุปสรรค 
 - ขำดบุคลำกรนักวิชำกำรศึกษำรับผิดชอบงำนกำรศึกษำ กำรปฏิบัติงำนไม่ต่อเนื่อง  
 

       5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภำรกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    (1) สนับสนุนสภำต ำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอ่ืนในกำรพัฒนำท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนรำชกำรหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในกำรพัฒนำท้องถิ่น  
     (2) ประสำนและให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของสภำต ำบล และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
     (3) กำรแบ่งสรรเงินซึ่งตำมกฎหมำยจะต้องแบ่งให้แก่สภำต ำบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
    (4) กำรให้บริกำรแก่เอกชน ส่วนรำชกำร หน่วยงำนของรัฐ รัฐวิสำกิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
จุดแข็ง 
 - ประชำชน/ชุมชน มีส่วนร่วมในกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น, กำรให้บริกำรแก่ประชำชนอย่ำงเท่ำ
เทียมไม่เลือกปฏิบัติ 
จุดอ่อน 
 - แผนพัฒนำท้องถิ่นมีจ ำนวนมำก ไม่สำมำรถน ำมำจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยได้ทั้งหมด 
โอกำส 
 - หน่วยงำนผู้ก ำกับเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำแผนพัฒนำ และสนับสนุนงบประมำณในภำรกิจของ
เทศบำลมำกข้ึน 
ภัยคุกคำม 
 - พ้ืนที่เป็นเกำะ ท ำให้หน่วยงำนผู้ก ำกับดูแลไม่เห็นควำมส ำคัญในกำรช่วยเหลือ และไม่มำติดตำมหรือ
ให้ควำมเป็นอยู่ของข้ำรำชกำรในพ้ืนที่ห่ำงไกล กันดำร 
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   เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ น ำภำรกิจที่ได้วิเครำะห์ตำมข้อ 5 น ำมำก ำหนดภำรกิจหลัก และภำรกิจรอง 
เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ วิเครำะห์แล้วพิจำรณำเห็นว่ำภำรกิจหลัก  และภำรกิจรองท่ีต้องด ำเนินกำร เช่น  
   

 ภารกิจหลัก  
          1. กำรปรับปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำน 
    2. กำรพัฒนำเมืองน่ำอยู่ 
         3. กำรก ำจัดขยะมูลฝอย 
         4. กำรพัฒนำและควบคุมระบบบ ำบัดน้ ำเสีย 
  5. กำรวำงผังเมืองรวม 
  6. ส่งเสริมด้ำนกำรศึกษำ 
  7. ส่งเสริมกิจกรรมศำสนำ วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นและสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
  8. ส่งเสริมด้ำนสำธำรณสุข 
  9. ด้ำนสวัสดิกำรสังคม 
  10. ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  
  11. ด้ำนกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยว 
  12. กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีตำมหลักธรรมำภิบำล 
  13. กำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำร 
  14. กำรป้องกันภัยฝ่ำยพลเรือนและระงับอัคคีภัย    
        ภารกิจรอง 
    1. กำรส่งเสริมกีฬำและอำชีพ 
    2. กำรส่งเสริมพำณิชย์และกำรลงทุน 
  3. กำรส่งเสริมประชำธิปไตยและกำรมีส่วนร่วมของประชำชน 
  4. กำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น 
  5. ภำรกิจถ่ำยโอน 
  6. พัฒนำระบบคอมพิวเตอร์และประมวลผล 
  7. กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
    
แผนพัฒนาแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน       
 1.1 แนวทำงกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน-กำรสำธำรณูปโภค     
 1.2 แนวทำงกำรพัฒนำระบบคมนำคมขนส่งทำงบกและทำงน้ ำ    
 1.3 แนวทำงกำรพัฒนำกิจกำรประปำ       
 1.4 แนวทำงกำรพัฒนำควบคุมอำคำรผังเมือง     
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว      
 2.1 แนวทำงกำรพัฒนำส่งเสริมกำรท่องเที่ยว      
 2.2 แนวทำงกำรพัฒนำเทคโนโยลีสำรสนเทศและกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร  
       
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
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3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     
 3.1 แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรสนับสนุนกำรศึกษำ     
 3.2 แนวทำงกำรพัฒนำส่งเสริมกำรศำสนำ ประเพณีท้องถิ่น และภูมิปัญญำชำวบ้ำน  
 3.3 แนวทำงกำรพัฒนำปลูกฝังจิตส ำนึกควำมจงรักภักดีในสถำบัน              
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านคุณภาพชีวิตและสังคม      
 4.1 แนวทำงกำรพัฒนำสวัสดิกำรสังคมและสังคมสงเครำะห์     
 4.2 แนวทำงกำรพัฒนำ บูรณำกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น     
 4.3 แนวทำงกำรพัฒนำกำรป้องกันภัยฝ่ำยพลเรือนและระงับอัคคีภัย    
 4.4 แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริกำรสำธำรณสุข      
 4.5 แนวทำงกำรพัฒนำส่งเสริมกิจกรรมกีฬำ      
 4.6 แนวทำงกำรพัฒนำส่งเสริมด้ำนคุณภำพชีวิต               
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการเมืองและการบริหาร      
 5.1 แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร       
 5.2 แนวทำงกำรพัฒนำสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกร      
 5.3 แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริกำรและเผยแพร่วิชำกำร     
 5.4 แนวทำงกำรพัฒนำส่งเสริมกำรสร้ำงประชำธิปไตยในท้องถิ่น             
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     
 6.1  แนวทำงกำรพัฒนำระบบกำรจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล และระบบควบคุมบ ำบัดน้ ำเสีย
 6.2 แนวทำงกำรพัฒนำกำรมีส่วนร่วมบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  
 6.3 แนวทำงกำรพัฒนำอนุรักษ์แหล่งน้ ำและป่ำไม้       

 
  
 
  เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ ก ำหนดโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำร ออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส ำนัก
ปลัดเทศบำล  กองคลัง  และกองช่ำง  ก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังจ ำนวนทั้งสิ้น 47 อัตรำ แต่เนื่องจำกที่ผ่ำนมำ
เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ มีภำรกิจและปริมำณงำนที่เพ่ิมมำกข้ึนจ ำนวนมำกในส่วนส ำนักปลัดเทศบำล  กองคลัง 
และกองช่ำง  และจ ำนวนบุคลำกรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติภำรกิจให้ส ำเร็จลุล่วงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผล ดังนั้น จึงต้องมีควำมจ ำเป็นต้องขอก ำหนดต ำแหน่งขึ้นใหม่ และยุบเลิกต ำแหน่ง เพ่ือรองรับ
ปริมำณงำนที่เพ่ิมมำกขึ้น และแก้ไขปัญหำกำรบริหำรงำนภำยในส ำนักปลัดเทศบำล  กองคลัง และกองช่ำง ของ
เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ  
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส ำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหำรก ำหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จำกสภำพแวดล้อมภำยใน โอกำส
และอุปสรรคจำกสภำพแวดล้อมภำยนอก  ตลอดจนผลกระทบจำกปัจจัย ต่ำง ๆ ต่อกำรท ำงำนขององค์กร กำร
วิเครำะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหำรรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกำส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทรำบว่ำองค์กรได้เดินทำงมำถูกทิศและไม่ หลงทำง นอกจำกนี้ยัง
บอกได้ว่ำ 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้ำหมำยได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่ำงไรว่ำระบบกำร ท ำงำนในองค์กรยังมี
ประสิทธิภำพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่ำงไร  ซึ่งกำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม SWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรน ำมำพิจำรณำ  2  ส่วน  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน ภายนอก (Internal Environment Analysis)  วิเครำะห์ได้ดังนี้ 
วิเครำะห์ปัจจัยภำยใน   (SWOT)  (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S = Strengths 
1. พนักงำนมีอำยุเฉลี่ย 25 – 50 ปี เป็นวัยท ำงำน 
2. มีผู้หญิงมำกกว่ำผู้ชำยท ำให้กำรท ำงำนละเอียด 
   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อกำรทุจริต 
3. มีกำรพัฒนำศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
4. พนักงำนเทศบำลมีควำมรู้ควำมสำมำรถปฏิบัติงำน
แทนต ำแหนง่ว่ำงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

จุดอ่อน   W = Weaknesses 
1. กรอบอัตรำต ำแหน่งว่ำง ไม่มีผู้ประสงค์มำบรรจุ
เนื่องจำกพ้ืนที่ห่ำงไกลไม่มีสวัสดิกำรอื่น เช่น เบี้ย
กันดำร 
2. มีภำระหนี้สิน 
3. ส่วนใหญ่เป็นคนนอกพ้ืนที่ 
4. พนักงำนเทศบำลโอนย้ำยกลับภูมิล ำเนำ 
กำรปฏิบัติงำนไม่ต่อเนื่อง 

โอกำส   O = Opportunities 
1. มีควำมใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชำชนท ำให้เกิดควำม
ร่วมมือในกำรท ำงำนง่ำยขึ้น 
2. มีควำมจริงใจในกำรพัฒนำอุทิศตนได้ตลอดเวลำ 
 

ข้อจ ำกัด   T = Threats 
1. รำยได้ไม่เพียงพอ ค่ำครองชีพสูง 
2. ต ำแหน่งที่รับผิดชอบไม่เหมำะสมสอดคล้อง 
กับกำรปฏิบัติงำนแทนในต ำแหน่งที่ว่ำง 
3. มีควำมก้ำวหน้ำในวงแคบ 

  
   วิเครำะห์ปัจจัยภำยนอก (SWOT)  (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S = Strengths  
1. กำรเดินทำงระหว่ำงที่พักและที่ท ำงำนสะดวก 
2. ชุมชนยังมีควำมคำดหวังในตัวผู้บริหำรและกำร 
ท ำงำน และเทศบำลในฐำนะตัวแทน 
3. มีกำรส่งเสริมกำรศึกษำและฝึกอบรมบุคลำกร 
4. ให้โอกำสในกำรพัฒนำและส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำ
ของบุคลำกรภำยในองค์กรอย่ำงเสมอภำคกัน 
5. ส่งเสริมให้มีกำรน ำควำมรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จำกกำรศึกษำและฝึกอบรมมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

จุดอ่อน   W = Weaknesses 
1. ขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้เฉพำะด้ำนทำงวิชำชีพ 
2. ทีท่ ำงำนเป็นอำคำรส ำนักงำนของหน่วยงำนอ่ืน  
3. พนักงำนใหม่เบิกค่ำเช่ำบ้ำนไม่ได้ 
4. ไม่ได้รับเบี้ยกันดำร 
5. ไม่ได้จัดที่พักให้พนักงำนเทศบำล 
6. พ้ืนที่เป็นเกำะห่ำงไกลท ำให้ไม่มีพนักงำน
ต้องกำรย้ำยมำปฏิบัติงำน 

โอกำส   O = Opportunities  
1. ประชำชนให้ควำมร่วมมือในกำรพัฒนำเทศบำลดี 
2. มีควำมคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลำกรมีกำรพัฒนำควำมรู้ปริญญำตรี /ปริญญำ
โทเพ่ิมข้ึน 
4. ผู้บริหำรและผู้บังคับบัญชำตำมสำยงำนมีบทบำทใน
กำรช่วยให้บุคลำกรบรรลุเป้ำประสงค์ 
 

ข้อจ ำกัด  T = Threats  
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจำก 
ควำมสัมพันธ์แบบเครือญำติในชุมชน  
2. ขำดบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญบำงสำยงำน
ควำมรู้ที่มีจ ำกัดท ำให้ต้องเพ่ิมพูนควำมรู้ในกำร
ท ำงำนใหค้รอบคลุมภำรกิจ ของ เทศบำล 
3. งบประมำณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ 
จ ำนวนประชำกร และภำรกิจ 
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   จำกสภำพปัญหำของเทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ ซ่ึงมีภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ท่ีจะต้องด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ
ดังกล่ำวภำยใต้อ ำนำจหน้ำที่ที่ก ำหนดไว้ใน พระรำชบัญญัติเทศบำล  และตำมพระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและ
ขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจ พ.ศ. 2542 โดยมีกำรก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำร ดังนี้ 
 8.1 โครงสร้าง เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ แบ่งโครงสร้ำงส่วนรำชกำรออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่)  หมายเหตุ 
1. ส านักปลัดเทศบาล (01) 
1.1 งำนบริหำรทั่วไป 
1.2 งำนกำรเจ้ำหน้ำที ่
1.3 งำนนโยบำยและแผน 
1.4 งำนนิติกำร 
1.5 งำนกำรศึกษำ 
1.6 งำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
1.7 งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 

1. ส านักปลัดเทศบาล (01) 
1.1 งำนบริหำรทั่วไป 
1.2 งำนกำรเจ้ำหน้ำที ่
1.3 งำนนโยบำยและแผน 
1.4 งำนนิติกำร 
1.5 งำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
1.6 งำนสำธำรณสุข 
1.7 งำนกำรศึกษำ 
1.8 งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 

* กรณีก ำหนดงำนเพิ่ม
ใหม่ ให้ระบุว่ำก ำหนด
เพ่ิมข้ึนตำมยุทธศำสตร์
ใด พร้อมแนบเอกสำร
ตำม  แบบ 1 – 5 
ประกอบกำรพิจำรณำ
ขออนุมัติต ำแหน่ง
ต ำแหน่งเพิ่มใหม่ 

2. กองคลัง (04) 
2.1 งำนธุรกำร 
2.2 งำนกำรเงินและบัญชี 
2.3 งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 
2.4 งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
                      

2. กองคลัง (04) 
2.1 งำนธุรกำร 
2.2 งำนกำรเงินและบัญชี 
2.3 งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได ้
2.4 งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ                      

 

3. กองช่าง (05) 
3.1 งำนธุรกำร  
3.2 งำนก่อสร้ำงออกแบบและ 
ควบคุมอำคำร 
3.3 งำนสำธำรณูปโภค 

3. กองช่าง (05) 
3.1 งำนธุรกำร  
3.2 งำนก่อสร้ำงออกแบบและ 
ควบคุมอำคำร 
3.3 งำนสำธำรณูปโภค 

 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
4.1 งำนตรวจสอบภำยใน 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
4.1 งำนตรวจสอบภำยใน 

 

   

 

 

       

 

 

 

 

     

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
    เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ  ได้วิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่งจำกภำรกิจที่จะด ำเนินกำรในแต่ละส่วน
รำชกำรในระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ ซึ่งเป็นกำรสะท้อนให้เห็นว่ำปริมำณงำนในแต่ละส่วนรำชกำรมีเท่ำใด เพ่ือ
น ำมำวิเครำะห์ว่ำจะใช้ต ำแหน่งประเภทใด สำยงำนใด จ ำนวนเท่ำใด ในส่วนรำชกำรนั้น จึงจะเหมำะสมกับ
ภำรกิจ ปริมำณงำน เพ่ือให้คุ้มค่ำต่อกำรใช้จ่ำยงบประมำณขององค์กร และเพ่ือให้กำรบริหำรงำนขององค์กร 
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล จึงวิเครำะห์ปริมำณงำนเพ่ือก ำหนดต ำแหน่งและอัตรำก ำลังสำมปี  

กำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังเป็นกระบวนกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์
ของเทศบำล ควำมจ ำเป็นจะต้องมีบุคลำกรเพียงพอที่จะปฏิบัติภำรกิจให้ส ำเร็จ  ดังนั้น องค์กรที่ประสบ
ควำมส ำเร็จจะต้องจัดหำบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและสมรรถนะที่สอดคล้องกับกำรท ำงำนในภำรกิจ
ของตน 

ทฤษฎีและกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังนั้นท ำได้จำกกำรมองมิติเชิงเวลำ 3 คือ มิต ิข้อมูลในอดีต มิติ
ข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนำคต 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จำกหลักกำรดังกล่ำว จึงสำมำรถน ำมำสร้ำง “กรอบแนวควำมคิดกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง 
(Effective Manpower Planning Framework)” ได้ 6 วิธีกำรตำมมิติของเวลำ 
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ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการก าหนดกรอบอัตราก าลัง 
ความมุ่งม่ัน จริงจังของ 
ผู้บริหารระดับสูง 

ควรได้รับกำรสนับสนุนจำกผู้บริหำร มีกำรวำงนโยบำยปัจจัยหลักที่ส ำคัญในกำร
จัดท ำ และส่งเสริระบบกำรประเมินผลให้น ำไปปฏิบัติและมีกำรปฏิบัติอย่ำง
ต่อเนื่อง 

ผู้มีส่วนร่วมรับผิดชอบ ควรก ำหนดคณะท ำงำนหรือบุคคลที่ เป็นผู้ประสำนงำนและรับผิดชอบหลัก
เกี่ยวกับโครงกำร โดยรับผิดชอบกำรให้ค ำปรึกษำภำยในหน่วยงำน กำรติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำ กำรประสำนกำรแก้ปัญหำและกำรรวบรวมข้อมูลที่จ ำเป็นเพ่ือ
ผลักดันให้ระบบเกิดข้ึนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 

การสื่อสารภายในองค์กร ควรสื่อสำรให้บุคลำกรเข้ำใจหลักกำรและควำมส ำคัญของโครงกำร 
ระบบข้อมูลอัตราก าลัง ควรมีข้อมูลที่สมบูรณ์ ครบครัน ทันสมัย สำมำรถชี้เฉพำะเจำะจงได้ 
การติดตามงานอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

ควรก ำหนดให้มีกำรประชุมหรือกำรรำยงำนควำมก้ำวหน้ำเพ่ือติดตำมผลกำ
ด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่องเพ่ือหำแนวทำงร่วมกันในกำรปรับปรุง กำร
ด ำเนินงำนและท ำให้ระบบริหำรงำนบุคคลให้เกิดขึ้นตำมแผนงำนและเวลำที่
ก ำหนดไว้ 

 
กระบวนการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง 
 กระบวนกำรในกำรวิเครำะห์กรอบอัตรำก ำลังของส่วนรำชกำรอำจแบ่งเป็น 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที ่1 กำรวำงแผนงำน 
 กำรก ำหนดคณะท ำงำน กำรวำงแผนกระบวนกำรงำน และเวลำที่ใช้ทั้งหมด ตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฏร์ธานี  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม 2558  ซึ่ง
คณะท างาน ประกอบด้วย   

- นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นประธานกรรมการ 
- ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นกรรมการ 
- หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
- หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
- ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมาย เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ขั้นตอนที ่2 กำรพิจำรณำนโยบำยกำรบริหำรก ำลังคนภำครัฐ 
 การพิจารณายึดหลัก พ.ร.บ.เทศบำล, พ.ร.บ.ก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2561-2565  ซึ่งเริ่มจำกกำรพิจำรณำปัญหำ 
โดยอำจแบ่งเป็นปัญหำดังต่อไปนี้ 
 
 
 



 

-21- 
• ด้ำนกำรใช้อัตรำก ำลัง มีกำรจ้ำงงำนไม่สอดคล้องกับลักษณะงำน และไม่มีกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลัง

อย่ำงเป็นระบบและทันสมัย โดยอัตรำก ำลังส่วนนี้จะมีทั้งข้ำรำชกำรพนักงำน ลูกจ้ำงชั่วครำว หรือมีกำรใช้
อัตรำก ำลังที่ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ 

• ด้านโครงสร้างบุคลากร  มีการเกลี่ยและยุบรวมต าแหน่งเพ่ือก าหนดเป็นระดับที่สูงขึ้น เป็นผลให้ 
ต าแหน่ง ระดับล่างลดลงจึงท าให้เกิดความไม่สมดุลระหว่างระดับปฏิบัติการกับระดับบังคับบัญชา นอกจากนี้
ในส่วนราชการขนาดเล็กท่ีมีอัตราก าลังจ ากัดไม่สามารถน าต าแหน่งว่างมาเกลี่ยหรือยุบรวมได้ 

•  ด้ำนคุณลักษณะเชิงประชำกรของอัตรำก ำลัง  ข้ำรำชกำรที่มีอำยุเฉลี่ยมำกจะออกจำกระบบรำชกำร
ไป ซึ่งอำจท ำให้ระบบรำชกำรมีขนำดเล็กลงหำกอัตรำกำรบรรจุแต่งตั้งข้ำรำชกำรในช่วงระยะเวลำดังกล่ำวมี
จ ำนวนน้อยกว่ำโดยเปรียบเทียบ อำจส่งผลให้ส่วนรำชกำรสูญเสียอัตรำก ำลังที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ เกิดควำม
ไม่สมดุลกันระหว่ำงคนรุ่นใหม่กับคนรุ่นเก่ำ รวมทั้งอำจเกิดปัญหำควำมไม่ต่อเนื่องและควำมพร้อมในกำร
บริหำรงำนและกำรให้บริกำรสำธำรณะ 

• ด้ำนคุณภำพของอัตรำก ำลังไม่สมดุลกับค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร  งบประมำณรำยจ่ำยทั้งหมด รำยจ่ำย 
ด้ำนบุคลำกรไม่มีแนวโน้มที่จะลดลง และส่วนรำชกำรยังขำดกำรวัดและติดตำมกำรประเมินควำมคุ้มค่ำด้ำน
บุคลำกรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรปฏิบัติงำน 

• ด้ำนอัตรำก ำลังรุ่นใหม่ ขำดผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทักษะที่เหมำะสม เนื่องจำกระบบรำชกำร 
ขำดแรงดึงดูดผู้สมัครที่เก่ง ดี มีแนวคิดใหม่และมีจิตสำธำรณะ อีกทั้งองค์กรในภำครัฐยังไม่ถูกพิจำรณำเป็น
นำยจ้ำงที่น่ำเข้ำท ำงำนด้วยเป็นอันดับต้นๆ (Employer of Choice) ส่งผลให้ไม่สำมำรถรักษำอัตรำก ำลังที่มี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถและดีใว้ในระบบรำชกำรได้ 
ขั้นตอนที ่3 กำรเก็บข้อมูลยุทธศำสตร์และภำรกิจของหน่วยงำน 
 ส่วนรำชกำรเก็บข้อมูลยุทธศำสตร์และภำรกิจของหน่วยงำนที่ต้องกำรจะจัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง โดย
อ้ำงอิงจำกภำรกิจตำมกฎหมำยตำมแผนพัฒนำท้องถิ่น แผนยุทธศำสตร์ เพ่ือให้มีกำรปฏิบัติงำนตำมเป้ำหมำย 
ทิศทำงอันจะน ำไปสู่กำรบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรต่อไปหรืออำจกล่ำวได้ว่ำก่อนที่จะมีกำรจัดท ำแผน
อัตรำก ำลัง องค์กรควรจัดท ำแผนกลยุทธ์ขององค์กรให้แล้วเสร็จ (Setting Strategic Direction) มิฉะนั้นกำร
ก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังจะไม่สำมำรถด ำเนินกำรไปได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
ขั้นตอนที ่4  กำรเก็บข้อมูลกระบวนกำรท ำงำนจริง 
  ข้อมูลที่ได้จะมีครทั้ง 3 มิติเชิงเวลำคือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลใน
อนำคต ดังนั้นจึงเสนอให้ใช้แบบฟอร์มเก็บข้อมูลมำตรฐำนเดียวกัน  เพ่ือเก็บข้อมูลจำกหลำยๆ แห่งมำ
ประกอบกำรพิจำณำพร้อมทั้งยืนยันควำมถูกต้องเบื้องต้น ประกอบด้วย 
 - ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงำน 
 - ฟอร์มสอบถำมมุมมองด้ำนอัตรำก ำลัง 
 - รำยละเอียดกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน 
ขั้นตอนที ่5 กำรพิจำรณำอุปสงค์ก ำลังคน 
 น ำมำจัดหมวดหมู่ เป็นรำยหน่วยงำนพร้อมตรวจสอบเบื้องต้นว่ำได้รับข้อมูลตำมที่ระบุแล้วหรือไม่ 
และอำจให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงำนใกล้เคียงกันช่วยตรวจสอบอีกครั้ง น ำเข้ำสู่กระบวนกำร
พิจำรณำอัตรำก ำลัง 5 ขั้นตอนหลัก 
 
      
 
 

 
 

1. พิจำรณำควำม
สอดคล้องระหว่ำง
งำนจริงกับหน้ำท่ี 
ควำมรับผิดชอบท่ี
ก ำหนด 

2. พิจำรณำกำร
กระจำยของงำน
และกำรก ำหนด
ผู้ปฏิบัติงำน 

3. พิจำรณำ
แนวโน้มของ
ปริมำณงำนและ
ควำมเชื่อมโยง
ของตัวช้ีวัด 

4. พิจำรณำ full 
time Equivatent 
วัดเวลำท ำงำน
ประกอบกับ 
Benchmarking 

5. พิจำรณมมุมอง
รอบด้ำน 
(360’)และจัดท ำ
ข้อเสนอแนะ
ประกอบกำรก ำหนด
อัตรำก ำลัง 
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ในแต่ละขั้นตอนกำรพิจำรณำอัตรำก ำลังจะได้ผลสะท้อนทิศทำงกำรปรับอัตรำก ำลัง  ได้แก่ ควรปรับ

เพ่ิม / ลด / คงอัตรำก ำลังเมื่อเทียบกับจ ำนวนที่มีอยู่ และเมื่อผลกำรพิจำรณำอัตรำก ำลังจำกหลำยๆขั้นตอนมี
ควำมสอดคล้องกัน (Consistency) จะสำมำรถสรุปกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังได้เหมำะสม 

ขั้นตอนที ่6 กำรพิจำรณำอุปทำนก ำลังคน  
วิเครำะห์อุปทำนประกอบเฉพำะในด้ำนที่เกี่ยวข้องกับระดับกำรศึกษำ -วุฒิกำรศึกษำของผู้ด ำรง

ต ำแหน่งในปัจจุบันเป็นหลัก เนื่องจำกจะมีผลต่อกำรก ำหนดต ำแหน่งในปัจจุบันและกำรเตรียมพร้อมเพ่ือปรับ
ต ำแหน่งในอนำคต  
ขั้นตอนที ่7 กำรก ำหนดจ ำนวน/สำยงำนและประเภทกำรจ้ำงก ำลังคน 
 กำรก ำหนดประเภทบุคลำกรภำครัฐ ควรเน้นใช้อัตรำก ำ ลังแต่ละประเภทอย่ำงเหมำะสมกับภำรกิจ 
โดยให้หน่วยงำนกลำงร่วมกับส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้องก ำหนดกรอบให้สอดคล้องกับภำรกิจและลักษณะงำนของ
ส่วนรำชกำร ดังนี้ 

• ข้าราชการ : ปฏิบัติงำนในภำรกิจหลัก ลักษณะงำนที่เน้นกำรใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถและ 
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงำนวิชำกำร งำนที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำหนดนโยบำยหรือลักษณะงำนที่มีควำม
ต่อเนื่องในกำรท ำงำน ได้แก่ ประเภททั่วไป (ปฎิบัติงำน/ช ำนำญงำน) ประเภทวิชำกำร (ปฏิบัติกำร/ช ำนำญ
กำร/ช ำนำญกำรพิเศษ/เชี่ยวชำญ) ประเภทอ ำนวยกำร (ต้น/กลำง/สูง) ประเภทบริหำร (ต้น/กลำง/สูง) 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงำนเสริมในภำรกิจรอง ภำรกจิสนับสนุน งำนที่มีก ำหนดระยะเวลำกำร 
ปฏิบัติงำนเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตำมโครงกำรหรือภำรกิจในระยะสั้น  ได้แก่ ประเภทพนักงำนจ้ำง
ผู้เชี่ยวชำญ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ และพนักงำนจ้ำงทั่วไป 
ขั้นตอนที ่8 กำรจัดท ำแผนกรอบอัตรำก ำลังของส่วนรำชกำร 
 จัดท ำบัญชีรำยชื่อต ำแหน่งประกอบกำรก ำหนดอัตรำก ำลังส่วนรำชกำรพิจำรณำอุปทำนก ำลังคน 
ประกอบเพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรก ำหนดต ำแหน่งนั้นเหมำะสมกับกำรใช้งำนก ำลังคนในปัจจุบัน  รวมถึงให้พิจำรณำ
ว่ำจ ำนวนและต ำแหน่งดังกล่ำวควรก ำหนดเป็นบุคลำกรของรัฐในประเภทข้ำรำชกำร พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
และพนักงำนจ้ำงทั่วไป 
 

การก าหนดอัตราก าลัง ของส านัก / กอง  ดังนี้ 
1. ส านักงานปลัด 

เดิมก ำหนดกรอบก ำลังพนักงำนเทศบำล 9 อัตรำ พนักงำนครูเทศบำล 1 อัตรำ รวม 10 อัตรำ 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 14 อัตรำ พนักงำนจ้ำงทั่วไป 5 อัตรำ รวม 19 อัตรำ โครงกำรสร้ำงส่วนรำชกำร  
ประกอบด้วย งำนบริหำรทั่วไป งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ งำนนิติกำร งำนนโยบำยและแผน งำนนิติกำร งำนส่งเสริม
กำรท่องเที่ยว งำนสำธำรณสุข งำนกำรศึกษำ งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย และงำนอื่นๆ ที่ไม่มีส่วนงำน
ใดรับผิดชอบ พนักงำนที่ปฏิบัติงำนเหมำะสมกับปริมำณงำนที่มีอยู่ เมื่อพิจำรณำปริมำณงำนและคุณภำพของ
งำนกับจ ำนวนบุคลำกรในส ำนักปลัด สำมำรถปฏิบัติ ภำระหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และสำมำรถ
ปฏิบัติงำนทดแทนกันได้ และบำงต ำแหน่งไม่มีควำมจ ำเป็นต้องใช้จึงต้องปรับลด คือ ต ำแหน่ง นำยท้ำยเรือ 1 
อัตรำ และต ำแหน่ง พนักงำนขับเรือยนต์ 1 อัตรำ พนักงำนขับเครื่องจักรกลขนำดเบำ (รถดับเพลิง) 1 อัตรำ 
รวม 3 อัตรำ  และ จ ำเป็นต้องก ำหนดบุคลำกรเพ่ิม คือ ต ำแหน่ง นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก./ชก. เลขที่
ต ำแหน่ง 67-2-01-3601-001 และคนงำนทั่วไป (พนักงำนดับเพลิง) 2 อัตรำ รวมทั้งสิ้น 3 อัตรำ เนื่องจำกมี
ควำมจ ำเป็นตำมภำรกิจถ่ำยโอน และกำรกระจำยอ ำนำจฯ และงำนอื่นที่ไม่มีผู้รับผิดชอบ 

กรอบอัตรำก ำลัง หลังปรับปรุงกรอบ บุคลำกรในส ำนักปลัด พนักงำนเทศบำล 10 อัตรำ พนักงำนครู
เทศบำล 1 อัตรำ พนักงำนจ้ำงภำรกิจ 14 อัตรำ พนักงำนจ้ำงทั่วไป 5 อัตรำ รวมทั้งสิ้น 30 อัตรำ 
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2. กองคลัง 

เดิมก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังพนักงำนเทศบำล จ ำนวน 8 อัตรำ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 2 
อัตรำ รวม 10 อัตรำ โครงสร้ำงส่วนรำชกำร ประกอบด้วย งำนธุรกำร  งำนบัญชีและบัญชี งำนพัฒนำและ
จัดเก็บรำยได้ งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  ซึ่งตำมกรอบอัตรำก ำลัง มีปริมำณเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 
แต่เนื่องจำกเป็นกรอบอัตรำก ำลังว่ำง และไม่มีผู้โอนหรือบรรจุแต่งตั้ง ท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่ต่อเนื่อง และไม่มี
ประสิทธิภำพเพียงพอ และไม่มีควำมจ ำเป็นต้องก ำหนดต ำแหน่งบุคลำกรเพ่ิม และปรับลดจ ำนวนบุคลำกร
ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ปง./ชง. จ ำนวน 1 อัตรำ เนื่องจำกเดิมเปิดต ำแหน่งที่สูงขึ้นและยังไม่ได้
ปิดต ำแหน่งเดิม โดยต ำแหน่งว่ำงของกองคลัง จะต้องด ำเนินกำรสรรหำเพ่ือให้ได้บุคลำกรมำปฏิบัติงำนตำม
กรอบอัตรำก ำลังต ำแหน่งว่ำง  กรอบอัตรำก ำลัง หลังปรับปรุง พนักงำนเทศบำล 7 อัตรำ พนักงำนจ้ำง 2 อัตรำ 
รวมทั้งสิ้น 9 อัตรำ 

3. กองช่าง 
เดิมก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังพนักงำนเทศบำล 5 อัตรำ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 1 อัตรำ 

พนักงำนจ้ำงทั่วไป 2 อัตรำ รวม 8 อัตรำ โครงสร้ำงส่วนรำชกำร ประกอบด้วย งำนธุรกำร งำนก่อสร้ำง 
ออกแบบและควบคุมอำคำร งำนสำธำรณูปโภค ซึ่งตำมกรอบอัตรำก ำลัง มีปริมำณเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 
แต่เนื่องจำกเป็นกรอบอัตรำก ำลังว่ำง และไม่มีผู้โอนหรือบรรจุแต่งตั้ง ท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่ต่อเนื่อง และไม่มี
ประสิทธิภำพเพียงพอ และไม่มีควำมจ ำเป็นต้องก ำหนดต ำแหน่งบุคลำกรเพ่ิม โดยต ำแหน่งว่ำงของกองช่ำง 
จะต้องด ำเนินกำรสรรหำเพ่ือให้ได้บุคลำกรมำปฏิบัติงำนตำมกรอบอัตรำก ำลังต ำแหน่งว่ำง กรอบอัตรำก ำลัง 
หลังปรับปรุง พนักงำนเทศบำล 5 อัตรำ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 1 อัตรำ พนักงำนจ้ำงทั่วไป 2 อัตรำ รวม
ทั้งสิ้น 8 อัตรำ 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
ก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังพนักงำนเทศบำล 1 อัตรำ  มีจ ำนวนเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน และ 

ไม่มีควำมจ ำเป็นต้องก ำหนดต ำแหน่งบุคลำกรเพ่ิม กรอบอัตรำก ำลัง หลังปรับปรุง 1 อัตรำ เท่ำเดิม 
 

ปัญหำโครงสร้ำงส่วนรำชกำรและกำรก ำหนดอัตรำก ำลังของเทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ ใน
ภำพรวม ทั้งหมดที่เป็นปัญหำในปีที่ผ่ำนและปัจจุบัน คือหน่วยงำนประสบปัญหำ ไม่มีผู้ประสงค์โอนหรือมำ
บรรจุแต่งตั้งใหม่ ท ำให้ต ำแหน่งว่ำง และบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนในส ำนัก/กอง ต้องปฏิบัติงำนค่อนข้ำงหนักแทน
ต ำแหน่งว่ำง ท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่ค่อยมีประสิทธิภำพ เนื่องจำกต้องรับผิดชอบภำรกิจหลำยด้ำน  

ปัญหำด้ำนสวัสดิกำร สำเหตุที่ไม่มีผู้ประสงค์โอนมำปฏิบัติงำน เนื่องจำกเป็นพื้นที่ห่ำงไกลเป็น
เกำะห่ำงจำกชำยฝั่งมำกที่สุดในประเทศไทย ค่ำครองชีพสูง ค่ำเช่ำบ้ำนแพง ไม่มีบ้ำนพักส ำหรับพนักงำน
เทศบำลและพนักงำนบรรจุใหม่ ไม่มีเบี้ยกันดำร (เสนอขอต่อ ก.ท.แต่ไม่ได้รับพิจำรณำ) ท ำให้พนักงำนไม่มีขวัญ
และก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน โอนย้ำยกลับภูมิล ำเนำ 

 จำกปัญหำดังกล่ำวคณะกรรมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมำณ 2564- 
2566) จึงได้วิเครำะห์ค่ำงำนและปริมำณงำนก ำหนดต ำแหน่งที่มีควำมจ ำเป็นและต้องกำรอย่ำงแท้จริงให้ 
สอดคล้องกับภำรกิจอ ำนำจหน้ำที่ปัจจุบันและเพ่ือรองรับปริมำณงำนที่เพ่ิมขึ้นในอนำคต เพ่ือแก้ไขปัญหำกำร 
บริหำรงำนภำยในส่วนรำชกำรของเทศบำลต ำบล 

ทั้งนี้เทศบำลได้พิจำรณำจำกสถิติปริมำณงำนของแต่ละส่วนรำชกำร ดังรำยละเอียดที่ปรำกฏ
ต่อไปนี้  

1. กำรค ำนวณจำกปริมำณงำนและมำตรฐำนกำรท ำงำน วิธีนี้มีสิ่งส ำคัญต้องทรำบ 2  
ประกำร 
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 1.1 ปริมำณงำน ต้องทรำบสถิติปริมำณงำน หรือ ผลงำนที่ผ่ำนมำในแต่ละปีของ

หน่วยงำน และมีกำรคำดคะเนแนวโน้มกำรเพิ่ม/ลดของปริมำณงำน อำจค ำนวณอัตรำเพ่ิมของปริมำณงำนในปี
ที่ผ่ำนมำแล้ว น ำมำคำดคะเนปริมำณงำนในอนำคต สิ่งส ำคัญคือปริมำณงำนหรือผลงำนที่น ำมำใช้ค ำนวณต้อง
ใกล้เคียงควำม จริงและน่ำเชื่อถือ มีหลักฐำนพอจะอ้ำงอิงได้  

   1.2 มำตรฐำนกำรท ำงำน หมำยถึง เวลำมำตรฐำนที่คน 1 คน จะใช้กำรท ำงำนแต่ละชิ้น 
กำรคิดวันและเวลำท ำงำนมำตรฐำนของข้ำรำชกำร มีวิธีกำรคิด ดังนี้ 

 1 ปี จะมี     52 สัปดำห์ 
 1 สัปดำห์  จะท ำ   5 วัน  
 1 ปี จะมีวันท ำ    260 วัน  
 วันหยุดรำชกำรประจ ำปี   13 วัน  
 วันหยุดพักผ่อนประจ ำปี (พักร้อน) 10 วัน  
 คิดเฉลี่ยวันหยุด  ลำกิจ ลำป่วย  7 วัน  
 รวมวันหยุดใน 1 ปี   30 วัน  
* วันท ำงำนมำตรฐำนของข้ำรำชกำรใน 1 ปี 230 วัน  
เวลำท ำงำนมำตรฐำนของข้ำรำชกำรใน 1 วัน 6 ชั่วโมง  
(08.30–16.30 น.– เวลำพักกลำงวัน 1 ชม.– เวลำพักส่วนตัว 1 ชม.)  
** เวลำท ำงำนของข้ำรำชกำรใน 1 ปี (230 x 6) 1,380 ชั่วโมง  
หรือ (1,380 x 60)  82,800 นำท ี 
ซึ่งในกำรก ำหนดจ ำนวนต ำแหน่งข้ำรำชกำรจะใช้เวลำท ำงำนมำตรฐำนนี้
เป็นเกณฑ์ สูตรในกำรค ำนวณ  
จ ำนวนคน = ปริมำณงำนทั้งหมด (1ปี) x เวลำมำตรฐำนต่อ 1 ชิ้น  
                        เวลำท ำงำนมำตรฐำนต่อคนต่อปี  

2. กำรค ำนวณจำกปริมำณงำนและจ ำนวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทรำบสถิติผลงำน
หรือปริมำณ งำนที่ผ่ำนมำในแต่ละปีรวมทั้งจ ำนวนคนที่ท ำงำนเหล่ำนั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส ำหรับกำร        
ก ำหนดจ ำนวน ต ำแหน่ง หรือจ ำนวนคนในกรณีที่ปริมำณงำนเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจำกข้อมูลดังกล่ำว อำจน ำมำ     
ค ำนวณหำ อัตรำส่วนระว่ำงปริมำณงำนกับจ ำนวนคนที่ต้องกำรส ำหรับงำนต่ำง ๆ ได้ เช่น งำนด้ำนสำรบรรณ 
หรืองำนด้ำน กำรเงิน แต่มีข้อควรระวังส ำหรับกำรค ำนวณแบบนี้คือ 

    2.1 ต้องศึกษำให้แน่ชัดว่ำ เจ้ำหน้ำที่ท่ีมีอยู่เดิมท ำงำนเต็มที่หรือไม่  
    2.2 งำนบำงอย่ำงมีปริมำณเพ่ิมขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจ ำนวนเจ้ำหน้ำที่ จึงไม่สำมำรถ        

ค ำนวณโดย วิธีธรรมดำแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีกำรค ำนวณท่ีซับซ้อนกว่ำนี้ 
 

การวิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคนของเทศบาลต าบลเกาะเต่า 
 เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ เป็นเทศบำลสำมัญ มีอัตรำก ำลังคน พนักงำนเทศบำล  และพนักงำนจ้ำง      
รวม 47 อัตรำ ประกอบด้วย  
 

  - พนักงำนเทศบำล  จ ำนวน    25 อัตรำ 
  - พนักงำนครูเทศบำล จ ำนวน    1   อัตรำ    
  - พนักงำนจ้ำง (ภำรกิจ)   จ ำนวน    17  อัตรำ   
  - พนักงำนจ้ำงทั่วไป    จ ำนวน    7   อัตรำ 
                รวม  จ านวน    50   อัตรา 
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การวิเคราะห์ปริมาณงาน 

เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ  ได้วิเครำะห์ปริมำณงำนในแต่ละส่วนรำชกำร และก ำหนด บุคลำกรใน
ต ำแหน่งต่ำง ๆ เพ่ือปฏิบัติภำรกิจหลักและภำรกิจรอง เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนทั่วไป  งำนธุรกำร งำน
บริหำรงำนบุคคล  งำนนโยบำยและแผน งำนนิติกำร งำนกำรศึกษำ งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย งำน
ส่งเสริมกำรท่องเที่ยว งำนสำธำรณสุข   งำนกำรเงินและบัญชี งำนพัสดุ งำนจัดเก็บรำยได้ งำนก่อสร้ำงควบคุม
อำคำร งำนสำธำรณูปโภค  จ ำนวน  1  ส ำนัก  2  กอง  รวม 51 อัตรำ เพ่ือให้เหมำะสมกับปริมำณงำน ดังนี้ 
 

ส่วนราชการ จ านวนคน
ที่ต้องการ 

ต าแหน่งในสายงานที่รับผิดชอบในปัจจุบัน 

1. บริหารท้องถิ่น (00) 2 1) ปลัด เทศบำล (นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับกลำง) 
  2) รองปลัดเทศบำล (นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับต้น) 
2. ส านักปลัดเทศบาล (01)   
2.1 อ ำนวยกำรท้องถิ่น 1 1) หัวหน้ำส ำนักปลัด (นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น) 
2.2 งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 2 1) นักทรัพยำกรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 

2) ผู้ช่วยนักทรัพยำกรบุคคล (1) 
2.3 งำนนโยบำยและแผน 1 1) นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน (ปก./ชก.) (1) 
2.4 งำนนิติกำร 1 1) นิติกร (ปก./ชก.) (1) 
2.5 งำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 2 1) นักพัฒนำกำรท่องเที่ยว (ปก./ชก.) (1) 

2) เจ้ำพนักงำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยว (ปง./ชง.) (1) 
2.6 งำนสำธำรณสุข 1 1) นักวิชำกำรสำธำรณสุข (ปก./ชก.) (1)  
2.7 งำนกำรศึกษำ 8 1) นักวิชำกำรศึกษำ (ปก./ชก.) (1)  

2) ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) (1)  
3) ผู้ดูแลเด็ก (ภำรกิจ)  (6) 

2.8 งำนบริหำรทั่วไป 9 
 

1) เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) (1)   
2) ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร (ภำรกิจ) (1) 
3) ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนประชำสัมพันธ์ (ภำรกิจ) (1)  
4) ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน (ภำรกิจ) (1) 
5) ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ (ภำรกิจ) (1)  
6) พนักงำนขับรถยนต์ส่วนกลำง (ภำรกิจ) (1)  
7) คนงำนทั่วไป (ท่ัวไป) (3)  

2.9 งำนป้องกันและบรรเทำ 
สำธำรณภัย 

5 
 

1) เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
(ปง./ชง.) (1) 
2) พนักงำนขับเรือยนต์ (ภำรกิจ) (1) 
3) นำยท้ำยเรือ (ภำรกิจ) (1) 
4) คนงำนทั่วไป (ดับเพลิง) (2) 

3. กองคลัง (04)   
3.1 อ ำนวยกำรท้องถิ่น 1 1) ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง (นักบริหำรงำนกำรคลังระดับต้น) (1)  
3.2 งำนธุรกำร 1 1) เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) (1) 
3.3 งำนกำรเงินและบัญชี 3 1) นักวิชำกำรเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1)  

2) เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1)  
3) ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี (ภำรกิจ) 
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ส่วนราชการ จ านวนคนที่

ต้องการ 
ต าแหน่งในสายงานที่รับผิดชอบในปัจจุบัน 

3.4 งำนจัดเก็บและพัฒนำรำยได้ 3 1) เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ (2)  
2) ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ (ภำรกิจ) (1) 

3.5 งำนทรัพย์สินและพัสดุ 1 1) เจ้ำพนักงำนพัสดุ (1)  
4. กองช่าง (05)   
4.1 อ ำนวยกำรท้องถิ่น 1 1) ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) (1) 
4.2 งำนธุรกำร 1 1) เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) (1) 
4.3 งำนก่อสร้ำงออกแบบและ
ควบคุมอำคำร 

5 1) นำยช่ำงโยธำ (ปง./ชง.) (2) 
2) ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ (ภำรกิจ) (1) 
3) คนงำนทั่วไป (2) 

4.4 งำนสำธำรณูปโภค 1 1) นำยช่ำงไฟฟ้ำ (ภำรกิจ) 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน   
5.1 งำนตรวจสอบภำยใน 1 1) นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน (ปก./ชก.) 

 
• เอกสำรผลกำรวิเครำะห์ปริมำณงำนแนบท้ำยภำคผนวก  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 - 2566 

เทศบาลต าบลเกาะเต่า อ าเภอเกาะพะงัน  จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

ส่วนราชการ 
 

กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดเทศบำล 
(นักบรหิำรงำนท้องถิ่น ระดับกลำง) 
รองปลัดเทศบำล 
(นักบรหิำรงำนท้องถิ่น ระดับ.ตน้) 
ส านักปลัดเทศบาล (01) 
นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น (หน.สป.) 
นักทรัพยำกรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเครำะห์นโยบำยฯ  (ปก./ชก.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
นักพัฒนำกำรท่องเที่ยว (ปก./ชก.) 
นักวิชาการสาธารณสขุ (ปก./ชก.) 
นักวิชำกำรศึกษำ (ปก./ชก.) 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 
จพง.ส่งเสรมิกำรท่องเที่ยว (ปง./ชง.) 
จพง.ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
(ปง./ชง.) 
ครูผูดู้แลเด็ก (ครูผู้ช่วย) 
 
พนักงานจ้าง 
ผช.นักทรัพยำกรบุคคล 
ผช.จพง.ธุรกำร 
พนง.ขับรถยนต ์
ผช.จพง.ประชำสมัพันธ์ 
ผช.จพง.พัสด ุ
ผช.จพง.พัฒนำชุมชน 
ผู้ดูแลเด็ก 
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนำดเบำ 
(รถดับเพลิง) 
พนง.ขับเรือยนต ์
นำยท้ำยเรือ 
นักกำร 
คนงำนท่ัวไป 

1 
 
1 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
6 
1 
 
2 
2 
1 
3 

1 
 
1 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
6 
- 
 
1 
1 
1 
5 
 

1 
 
1 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
 

 1
 1 

1 
1 
1 
1 
6 
- 
 
1 
1 
1 
5 
 

1 
 
1 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
6 
- 
 
1 
1 
1 
5 
 

- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 

+1 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
-1 
 

-1 
-1 
- 

+2 
 
 

- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 

- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก ำหนดใหม ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ยุบเลิก  

 
ยุบเลิก 1 อัตรำ 
ยุบเลิก 1 อัตรำ 
 
 

ก ำหนดใหม่ 2
อัตรำ 
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กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ.  2564 – 2566  

เทศบาลต าบลเกาะเต่า อ าเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
 

ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3  ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองคลัง (04) 
นักบริหำรงำนกำรคลัง  ระดับต้น 
(ผอ.กองคลัง) 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 
นักวิชำกำรเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 
เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
เจ้ำพนักงำนพัสดุ (ปง./ชง.) 
เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ (ปง./ชง.) 
 
พนักงานจ้าง 
ผช.จพง.กำรเงินและบัญชี 
ผช.จพง.จัดเก็บรำยได้  
 

 
1 
 
1 
1 
2 
1 
2 
 
 
1 
1 

 
1 
 
1 
1 
1 
1 
2 
 
 
1 
1 

 
1 
 
1 
1 
1 
1 
2 
 
 
1 
1 

 
1 
 
1 
1 
1 
1 
2 
 
 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
-1 
- 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 

 
 
 
 

 
ยุบเลิก 1 อัตรำ 

กองช่าง (05) 
นักบริหำรงำนช่ำง ระดบัต้น 
(ผอ.กองช่ำง) 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 
นำยช่ำงโยธำ 
นำยช่ำงไฟฟ้ำ 
 
พนักงานจ้าง 
ผช.นำยช่ำงโยธำ 
คนงำนท่ัวไป 
 

 
1 
 
1 
2 
1 
 
 
1 
2 

 
1 
 
1 
2 
1 
 
 
1 
2 

 
1 
 
1 
2 
1 
 
 
1 
2 

 
1 
 
1 
2 
1 
 
 
1 
2 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน (ปก./ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 52 51 51 51 -1 - -  
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   เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ น ำผลวิเครำะห์กำรก ำหนดอัตรำก ำลัง มำค ำนวณภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำร
บริหำรงำนบุคคล เพ่ือควบคุมกำรใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลไม่ให้เกินกว่ำร้อยละ 40 ของงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปี ดังนี้ 
 (1) เงินเดือน ประกอบด้วย 
    1. เงินเดือน (ข้ำรำชกำร/พนักงำนส่วนท้องถิ่น//พนักงำนจ้ำง) 
    2. เงินประจ ำต ำแหน่งของผู้บริหำร (ข้ำรำชกำร/พนักงำนส่วนท้องถิ่น) 
    3. เงินค่ำตอบแทนที่จ่ำยนอกเหนือจำกเงินเดือน 
    4. เงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จ่ำยควบกับเงินเดือน เช่น 
     - เงินเพ่ิมกำรครองชีพชั่วครำว    
    - เงินเพ่ิมคุณวุฒิ 
     - เงินประจ ำต ำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
     - เงินวิทยฐำนะ 
     ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

ระดับ จ ำนวน หมำยเหตุ

ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัดเทศบำล กลำง 1 1 462,000    168,000    1 1 1 - - - 16,560       16,440    16,440    646,560       663,000       679,440       (38,500)

(นักบริหำรท้องถ่ิน)

2 รองปลัดเทศบำล ต้น 1 - 0 0 1 1 1 - - - 443,940     15,060    15,060    443,940       459,000       474,060       ว่ำงเดิม

(นักบริหำรงำนท้องถ่ิน)

ส ำนักปลัดเทศบำล(01)

3 หัวหน้ำส ำนักปลัด ต้น 1 1 376,080    42,000      1 1 1 - - - 13,320       13,320    13,440    431,400       444,720       458,160       (๓๑,๓๔0)

(นักบริหำรงำนท่ัวไป)

4 นักทรัพยำกรบุคคล ชก. 1 1 356,160    0 1 1 1 - - - 13,320       13,080    13,440    369,480       382,560       396,000       (29,680)

5 นักวิเครำะห์นโยบำย ปก. 1 1 180,720    0 1 1 1 - - - 9,360         9,120      8,280      190,080       199,200       207,480       (15,060)

และแผน

6 นิติกร ปก. 1 1 185,040    0 1 1 1 - - - 9,600         8,640      7,560      194,640       203,280       210,840       (15,420)

7 นักพัฒนำกำรท่องเท่ียว ปก. 1 1 180,720    0 1 1 1 - - - 9,360         9,120      8,280      190,080       199,200       207,480       (15,060)
8 นักวิชำกำรศึกษำ ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 - - - 355,320     12,000    12,000    355,320       367,320       379,320       ว่ำงเดิม
9 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 355,320     12,000    12,000    355,320       367,320       379,320       ก ำหนดใหม่

10 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน
11 จพง.ธุรกำร ปง. 1 1 138,120    0 1 1 1 - - - 5,400         6,120      6,000      143,520       149,640       155,640       (11,510)
12 จพง.ส่งเสริมกำร ปง. 1 1 143,520    0 1 1 1 - - - 6,120         6,000      6,360      149,640       155,640       162,000       (11,960)

ท่องเท่ียว
13 จพง.ป้องกันและ ชง. 1 1 264,480    0 1 1 1 - - - 10,560       10,800    10,920    275,040       285,840       296,760       (22,040)

บรรเทำสำธำรณภัย

ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้อง

ใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้ำงหน้ำ

อัตรำก ำลังคน

เพ่ิม/ลด



 

พนักงำนจ้ำง
14 ผช.นักทรัพยำกรบุคคล 1 1 180,000    0 1 1 1 - - - 7,200         7,560      7,800      187,200       194,760       202,560       (15,000)
15 ผช.เจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 - 0 0 1 1 1 - - - 138,000     5,520      5,520      138,000       143,520       149,040       ว่ำงเดิม
16 ผช.จพง.ประชำสัมพันธ์ 1 - 0 0 1 1 1 - - - 138,000     5,520      5,520      138,000       143,520       149,040       ว่ำงเดิม
17 ผช.เจ้ำพนักงำนพัสดุ 1 1 138,000    0 1 1 1 - - - 5,520         6,200      6,450      143,520       149,720       156,170       (11,500)
18 ผช.จพง.พัฒนำชุมขน 1 1 138,000    0 1 1 1 5,520         6,200      6,450      143,520       149,720       156,170       (11,500)
19 พนักงำนขับรถยนต์ 1 1 122,160    0 1 1 1 - - - 4,920         5,160      5,880      127,080       132,240       138,120       (10,180)
20 พนักงำนขับเรือยนต์ 2 1 112,800    0 1 1 1 -1 - - 4,560         4,800      4,920      117,360       165,360       170,280       (9,400)
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ระดับ จ ำนวน หมำยเหตุ

ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้อง

ใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้ำงหน้ำ

อัตรำก ำลังคน

เพ่ิม/ลด

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

21 นำยท้ำยเรือ 2 1 116,280    0 1 1 1 -1 - - 4,680         4,920      5,040      120,960       125,880       130,920       (9,690)
22 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 0 0 1 1 1 - - - 6,360         6,600      6,840      10,150         16,750         23,590         เงินอุดหนุน

23 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 0 0 1 1 1 - - - 6,120         6,360      6,000      9,320           15,680         21,680         เงินอุดหนุน

24 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 0 0 1 1 1 - - - 6,000         6,240      6,480      8,980           15,220         24,200         เงินอุดหนุน

25 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 0 0 1 1 1 - - - 6,000         6,240      6,480      8,960           15,200         21,680         เงินอุดหนุน

26 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 0 0 1 1 1 - - - 5,880         6,120      6,360      8,580           14,700         21,060         เงินอุดหนุน

27 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 112,800    0 1 1 1 - - - 4,560         4,800      4,920      117,360       165,360       170,280       (9,400)
28 คนงำนท่ัวไป (นักกำร) 1 1 108,000    0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       (9,000)
29 คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) 1 1 108,000    0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       (9,000)
30 คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       ว่ำงเดิม
31 คนงำนท่ัวไป (ท่ัวไป) ๒ - 0 0 2 2 2 +2 - - 0 0 0 216,000       216,000       216,000       ก ำหนดใหม่
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ระดับ จ ำนวน หมำยเหตุ

ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้อง

ใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้ำงหน้ำ

อัตรำก ำลังคน

เพ่ิม/ลด

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง (04)
32 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น 1 0 0 0 1 1 1 - - - 435,600     13,620    13,620    435,600       449,220       462,840       ว่ำงเดิม

(นักบริหำรงำนกำรคลัง)
33 จพง.ธุรกำร ปง. 1 1 138,120    0 1 1 1 - - - 5,400         6,120      6,000      143,520       149,640       155,640       (11,510)
34 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ชก. 1 1 342,720    0 1 1 1 - - - 13,440       13,320    13,440    356,160       369,480       382,920       (28,560)
35 จพง.กำรเงินและบัญชี ปง./ชง. 2 - 0 0 1 1 1 -1 - - 297,900     9,720      9,720      297,900       307,620       317,340       ว่ำงเดิม
36 จพง.จัดเก็บรำยได้ ปง./ชง. 1 - 0 0 1 1 1 - - - 297,900     9,720      9,720      297,900       307,620       317,340       ว่ำงเดิม
37 จพง.จัดเก็บรำยได้ ปง./ชง. 1 - 0 0 1 1 1 - - - 297,900     9,720      9,720      297,900       307,620       317,340       ว่ำงเดิม
38 จพง.พัสดุ ปง./ชง. 1 - 0 0 1 1 1 - - - 297,900     9,720      9,720      297,900       307,620       317,340       ว่ำงเดิม

พนักงำนจ้ำง
39 ผช.จพง.กำรเงินฯ 1 1 149,640    0 1 1 1 - - - 6,000         6,240      6,480      165,640       171,880       178,360       (12,470)
40 ผช.จพง.จัดเก็บรำยได้ 1 1 143,520    0 1 1 1 - - - 5,760         6,000      6,240      149,280       155,280       161,520       (11,960)

กองช่ำง (05)
41 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง ต้น 1 - 0 0 1 1 1 - - - 435,600     13,620    13,620    435,600       449,220       462,840       ว่ำงเดิม

(นักบริหำรงำนช่ำง)
42 จพง.ธุรกำร ปง./ชง. 1 - 0 0 1 1 1 - - - 297,900     9,720      9,720      297,900       307,620       317,340       ว่ำงเดิม
43 นำยช่ำงโยธำ ปง./ชง. 1 - 0 0 1 1 1 - - - 297,900     9,720      9,720      297,900       307,620       317,340       ว่ำงเดิม
44 นำยช่ำงโยธำ ชง. 1 1 280,440 1 1 1 - - - 10,800       11,040    11,160    291,240       302,280       313,440       (23,370)
45 นำยช่ำงไฟฟ้ำ ปง./ชง. 1 - 0 0 1 1 1 - - - 297,900     9,720      9,720      297,900       307,620       317,340       ว่ำงเดิม

พนักงำนจ้ำง
46 ผช.นำยช่ำงโยธำ 1 1 150,720    0 1 1 1 - - - 6,120         6,360      6,600      156,840       163,200       169,800       (12,560)
47 คนงำนท่ัวไป  1 1 108,000    0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       (9,000)
48 คนงำนท่ัวไป 1 1 108,000    0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       (9,000)
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ระดับ จ ำนวน หมำยเหตุ

ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้อง

ใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้ำงหน้ำ

อัตรำก ำลังคน

เพ่ิม/ลด

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภำยใน
49 นักวิชำกำรตรวจสอบ ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 - - - 355,320     12,000    12,000    355,320       367,320       379,320       ว่ำงเดิม

ภำยใน
50 50 50 4,950,840     370,300    371,640    10,354,510     10,811,210      11,185,350     

742,626       55,545      55,746      1,553,177       1,621,682       1,677,803       

5,693,466     425,845    427,386    11,907,687     12,432,892      12,863,153     

คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 34.02             32.29             30.37             

ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15%
รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลท้ังส้ิน

รวม
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                                                         กรอบโครงสร้างส่วนราชการ ของเทศบาลต าบลเกาะเต่า 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

ส านักงานปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

 
 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1. งำนบริหำรทั่วไป 
2. งำนกำร เจ้ำหน้ำที ่
3. งำนนโยบำยและแผน 
4. งำนนิติกำร 
5. งำนสำธำรณสุข 
6. งำนกำรศึกษำ 
7. งำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
8. งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
             
 

1. งำนธุรกำร 
2. งำนกำรเงินและบัญช ี   
3. งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้    
4. งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
    
 

 

1. งำนธรุกำร 
2. งำนก่อสร้ำง ออกแบบและควบคุมอำคำร 
3. งำนสำธำรณูปโภค   

 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 



 

 

          -35- 
  โครงสร้างส านักปลัด 
 
 

 
 
 
 
 
  
  
 
  
 
 
 
   
   

 
 

 
 
 

 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน อาวุโส ลูกจ้างประจ า ภารกิจ ทั่วไป 

ระดับ - - - 3 1  - - 2 1 - - 10 2 12 

งานบริหารทั่วไป งานการเจ้าหน้าที่ งานการศึกษา 

- จพง.ธุรกำร (ปง.) (1)   
- ผช.จพง.ธุรกำร (1) (ว่ำง) 
- ผช.จพง.ประชำสัมพันธ์ 
 (1) (ว่ำง) 
- ผช.จพง.พัฒนำชุมชน (1)  
- พ.ขับรถยนต์ (1) (ว่ำง) 
- ผช.จพง.พัสดุ (1)  
- คนงำนทั่วไป (3) ว่ำง (1) 

-นักทรัพยำกรบุคคล  
(ชก.) (1)   
- ผช.นักทรัพยำกร
บุคคล  (1)   

-นิติกร (ปก.) 
(1) 

หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

งานนโยบายและ
แผน 

-นักวิเครำะห์ฯ  
(ปก.) (1)   
 

งานนิติการ 

- นักวิชำกำร
ศึกษำ (ปก./ชก.) 
(1) (ว่ำง) 
- ครูผู้ดูแลเด็ก (ครู
ผู้ช่วย) (1) (ว่ำง) 
- ผู้ดูแลเด็ก (6)  
ว่ำง (1) 
 
 

งานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

- นักพัฒนำกำร
ท่องเที่ยว (ปก.) (1) 
- จพง.ส่งเสริมกำร
ท่องเที่ยว (ปง.) (1)   
 

งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

 
 
 

-จพง.ป้องกันฯ  
(ชง.) (1) 
-พ.ขับเรือยนต์ (1)  
-นำยท้ำยเรือ (1) 
-คนงำนทั่วไป 
(พ.ดับเพลิง) (2) 
(ว่ำง) -นักวิชำกำรสำธำรณสุข 

(ปก./ชก.) (1) (ว่ำง) 
 

งานสาธารณสุข 
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               โครงสร้างกองคลัง    
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน อาวุโส ลูกจ้างประจ า ภารกิจ ทั่วไป 

ระดับ - - - - 1  - - 1 - - - 2 - 4 

 
 
 

 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง   
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(ว่าง) (1)  

งานธุรการ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- จพง.ธุรกำร (ปง.) (1) 
 
 

- จพง.พัสดุ (ปง./ชง.) (1) (ว่ำง)   
  

- จพง.จัดเก็บรำยได้ (ปง./ชง.) 
(2) (ว่ำง)  
- ผช.จพง.จัดเก็บรำยได้ (1)  

งานการเงินและบัญชี 

- นักวิชำกำรเงินและบัญขี (ชก.) (1) 
- จพง.กำรเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
(1) (ว่ำง) 
- ผช.จพง.กำรเงินฯ (1) 
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                   โครงสร้างกองช่าง    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน อาวุโส ลูกจ้างประจ า ภารกิจ ทั่วไป 

ระดับ - - - - -  - - - 1 - - 1 - 2 

 
 

 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง   
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)  

(ว่าง) 

งานธุรการ 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

- จพง.ธุรกำร (ปง.) (1) ว่ำง 
 

-นำยช่ำงไฟฟ้ำ (ปง./ชง.) (1) (ว่ำง)  
 

ก่อสร้าง ออกแบบและควบคุม
อาคาร 

 -นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1) (ว่ำง) 
-นำยช่ำงโยธำ (ชง.) (1) 
-ผช.นำยช่ำงโยธำ (1)  
-คนงำนทั่วไป (2) (ว่ำง) 
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

เงินค่า 
ตอบแทน/ 

เงินเพ่ิมอื่นๆ 
1 นำยอวยชัย  ศรีทอง ศิลปศำสตรบัณฑิต 

(กำรปกครอง) 
67-2-00-1101-001 ปลัดเทศบำล 

นักบริหำรงำนท้องถิ่น) 
กลำง 67-2-01-1101-001 ปลัดเทศบำล 

นักบริหำรงำนท้องถิ่น) 
กลำง 462,000 

(38,500x12) 
84,000 

(7,000x12) 
84,000 

(7,000x12) 
630,000 
 

2 - - 67-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบำล 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น) 

ต้น 67-2-01-1101-002 รองปลัดเทศบำล 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น) 

ต้น 393,600 
(ค่ำกลำงงินเดือน) 

42,000 
(3,500x12) 

- 435,000 
   (ว่ำงเดิม) 

 ส านักปลัดเทศบาล            
3 นำยพิสิฐพร  ศรีค ำนวน    -รัฐ

ประศำสนศำสตร 
มหำบัณฑิต 

67-2-01-2101-001 
 

หัวหน้ำส ำนักปลัด 
(นักบริหำรงำนท่ัวไป) 

ต้น 67-2-01-2101-001 
 

หัวหน้ำส ำนักปลัด 
(นักบริหำรงำนท่ัวไป) 

ต้น 375,840 
(31,320x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 417,840 
 

4 น.ส.พุฒิตำ  หวัดสนิท รัฐประศำสนศำสตร 
มหำบัณฑิต 
(นโยบำยสำธำรณะ) 

67-2-01-3102-001 
 

นักทรัพยำกรบุคคล 
 

ชก. 67-2-01-3102-001 
 

นักทรัพยำกรบุคคล 
 

ชก. 
 

376,000 
(29,680x12) 

- -  

5 น.ส.สำยชล จันทมำศ รัฐศำสตรบัณฑิต 67-2-01-3103-001 
 

นักวิเครำะห์นโยบำย 
และแผน 

ปก. 
 

67-2-01-3103-001 นักวิเครำะห์นโยบำย 
และแผน 

ปก.  
 

 180,720 
(15,060x12) 

- -  

6 นำยเริงศักดิ์  สุขขี 
 
 

นิติศำสตรบัณฑิต 
 
  

67-2-01-3105-001 
 

นิติกร ปก. 67-2-01-3105-001 
 

นิติกร ปก.  185,040   
(15,420x12) 

- -  

7 
 
 

นำยจุตินันท์  จู้จินดำ 
 

วิทยำศำสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีสำรสนเทศ) 

67-2-01-3201-001 นักพัฒนำกำรท่องเท่ียว ปก. 67-2-01-3201-001 นักพัฒนำกำรท่องเท่ียว ปก. 180,720 
(15,060x12) 

- -  

8 - - - - - 67-2-01-3601-001 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก./ชก. 355,320 
(ค่ำกลำงงินเดือน) 

- - 355,320 
(ก ำหนดใหม่) 

9 - - 67-2-01-3803-001 นักวิชำกำรศึกษำ ปก./ชก. 67-2-01-3803-001 นักวิชำกำรศึกษำ ปก./ชก. 355,320 
(ค่ำกลำงงินเดือน) 

- - 355,320 
(ว่ำงเดิม) 

10 น.ส.จิตรำนุช  บุญจันทร์ บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
(กำรเงิน) 

67-2-01-4101-001 
 

เจ้ำพนักงำนธุรกำร 
 

ปง. 
 

67-2-01-4101-001 
 

เจ้ำพนักงำนธุรกำร 
 

ปง. 
 

138,120 
(11,510x12) 

- -  

 
 
 

 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร 
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า 

ต าแหน่ง 

เงินค่า 
ตอบแทน/ 
เงินเพ่ิม
อื่นๆ 

11 
 
 
 

12 

น.ส.นงลักษณ์ มำป่ำยะ 
 
 
 
นำยยุทธศักดิ์  
                จันทร์สุริย์ 

บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
(กำรจัดกำรกำร
ท่องเท่ียว-กำรจัด
น ำเท่ียว) 
ประกำศนียบัตร
วิชำชีพช้ันสูง 
(ปวส.)  
(ช่ำงไฟฟ้ำ) 

67-2-01-4302-001 
 
 
 

67-2-01-4805-001 
 

เจ้ำพนักงำนส่งเสริม 
กำรท่องเท่ียว 
 
 
เจ้ำพนักงำนป้องกันและ
บรรเทำสำธำรณภัย 

ปง. 
 
 
 

ชง. 
 

67-2-01-4302-001 
 
 
 

67-2-01-4805-001 
 

เจ้ำพนักงำนส่งเสริม 
กำรท่องเท่ียว 
 
 
เจ้ำพนักงำนป้องกัน 
และบรรเทำสำธำรณภัย 

ปง. 
 
 
 

ชง. 

143,520 
(11,960x12) 

 
 

264,480 
(22,040x12) 

 
- 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 

 

13 - - 67-2-01-6600-045 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 67-2-01-6600-045 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย - - - งบอุดหนุน 

             
 พนักงานจ้าง            

14 น.ส.มัชชำ  ปฐวีศรีสุธำ 
 

บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
(กำรพัฒนำธุรกิจ) 

- ผช.นักทรัพยำกรบุคคล - - ผช.นักทรัพยำกรบุคคล - 180,000 
(15,000x12) 

- -  

15 - - - ผช.จพง.ธุรกำร - - ผช.จพง.ธุรกำร - 138,000 
(11,500x12) 

- - (ว่ำงเดิม) 

16 - - - ผช.จพง.ประชำสัมพันธ์ - - ผช.จพง.ประชำสัมพันธ์ - 138,000 
(11,500x12) 

- - (ว่ำงเดิม) 

17 น.ส.ภรณ์วิมล ทองแดง นิติศำสตรบัณฑิต  - ผช.จพง.พัฒนำชุมชน - - ผช.จพง.พัฒนำชุมชน - 138,000 
(11,500x12) 

- -  

18 น.ส.ทัศนี บัวรอด 
 

บริหำรธุรกิจบัณฑิต  
(กำรบัญชี) 

- ผช.จพง.พัสดุ - - ผช.จพง.พัสดุ - 138,000 
(11,500x12) 

- -  

19 นำยวิทยำ สกุลวงษ์ ประถมศึกษำปลำย - พนักงำนขับรถยนต์ - - พนักงำนขับรถยนต์ - 112,800 
(9,400x12) 

- -  

20 นำยกรกช  ธรรมเจริญ มัธยมศึกษำตอนต้น - พนักงำนขับเรือยนต์ 
 

- - พนักงำนขับเรือยนต์ 
 

- 112,800 
(9,400x12) 

- -  
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

เงินค่า 
ตอบแทน/ 
เงินเพ่ิม
อื่นๆ 

21 นำยศรัณญู  นำควิเชียร ม ธยมศึกษำตอน
ปลำย 

- นำยท้ำยเรือ 
 

- - นำยท้ำยเรือ 
 

- 116,280 
(9,690x12) 

- -  

22 น.ส.จิรำภรณ์ สมงำม ศิลปศำสตรบัณฑิต 
(อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว) 

- ผูดู้แลเด็ก - - ผูดู้แลเด็ก - 158,280 
(13,190x12) 

- - งบอุดหนุน 

23 น.ส.ศิริวรรณ ด้วงยิ้ม 
                  

บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
(กำรบริหำรทรัพยำกร
มนุษย์) 

- ผูดู้แลเด็ก - - ผูดู้แลเด็ก - 151,200 
(12,600x12) 

- - งบอุดหนุน 

24 น.ส.สุวรรณำ มันวินำ                ศิลปศำสตรบัณฑิต 
(นิเทศศำสตร์) 

- ผูดู้แลเด็ก - - ผูดู้แลเด็ก - 148,320 
(12,360x12) 

- - งบอุดหนุน 

25 
 
 

นำงสำวยุพดี เพิ่มลำภ 
  

ประกำศนียบัตร 
วิชำชีพช้ันสูง (ปวส.) 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

- ผูดู้แลเด็ก - - ผูดู้แลเด็ก - 112,800 
(9,400x12) 

- - งบอุดหนุน 

26 น.ส.สุภำนันต์  ปำนทอง 
               

ครุศำสตรบัณฑิต 
(สังคมศึกษำ) 

- ผูดู้แลเด็ก - - ผูดู้แลเด็ก - 145,680 
(12,140x12) 

- - งบอุดหนุน 

27 - - - ผู้ดูแลเด็ก - - ผูดู้แลเด็ก 
 

- 112,800 
(9,400x12) 

- -  (ว่ำงเดิม) 
  

28 นำงสลิตำ  มุสิกะ 
 

ประถมศึกษำตอน
ปลำย 
 

- นักกำรภำรโรง - - นักกำรภำรโรง - 108,000 
(9,000x12) 

- -  

29 น.ส.สรำวดี  สุขสม 
 

มัธยมศึกษำตอนต้น - คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป - 108,000 
(9,000x12) 

- -   

30 - - - 
 

คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป - 108,000 
(9,000x12) 

- - (ว่ำงเดิม) 

31 - - - คนงำนท่ัวไป 
(พ.ดับเพลิง) 

- - คนงำนท่ัวไป 
(พ.ดับเพลิง) 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - (ก ำหนดใหม่) 

32 - - - คนงำนท่ัวไป 
(พ.ดับเพลิง) 

- - คนงำนท่ัวไป 
(พ.ดับเพลิง) 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - (ก ำหนดใหม่) 
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

เงินค่า 
ตอบแทน/ 
เงินเพ่ิม
อื่นๆ 

 กองคลัง            

33  -  - 67-2-04-2102-001 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
(นักบริหำรงำนกำรคลัง) 

ต้น 67-2-04-2102-001 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
(นักบริหำรงำน 
กำรคลัง) 

ต้น 393,600 
(32,800x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 435,600 
(ว่ำงเดิม) 

34 น.ส.กมลวรรณ 
           วัฒนนุพงศ์ 
 

บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
เกียรตินิยมอันดับ 2 
(กำรจัดกำรโลจิส 
ติกส์) 

67-2-04-4101-003 
 

เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง. 67-2-04-4101-003 
 

เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง. 138,120 
(11,510x12) 

 

- -  

35 น.ส.ปำริชำติ  ทองมี บริกำรธุรกิจบัณฑิต 
(กำรเงิน) 

67-2-04-3201-001 
 

นักวิชำกำรเงินและบัญชี ชก. 
 

67-2-04-3201-001 
 

นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปง./ชง. 
 

342,720 
(28,560x12) 

- -  

36 - - 67-2-04-4201-001 
 

เจ้ำพนักงำนกำรเงิน 
และบัญชี 

ปง./ชง. 
 

67-2-04-4201-001 
 

เจ้ำพนักงำนกำรเงิน 
และบัญชี 

ปง./ชง. 
 

297,900 
(ค่ำกลำงเงินเดือน) 

- - 297,900 
(ว่ำงเดิม) 

37 - - 67-2-04-4203-001 
 

เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปง./ชง. 
 

67-2-04-4203-001 
 

เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปง./ชง. 
 

297,900 
(ค่ำกลำงเงินเดือน) 

- - 297,900 
(ว่ำงเดิม) 

38 - - 67-2-04-4204-001 
 

เจ้ำพนักงำนจัดเก็บ
รำยได้ 

ปง./ชง. 
 

67-2-04-4204-001 
 

เจ้ำพนักงำนจัดเก็บ
รำยได้ 

ปง./ชง. 
 

297,900 
(ค่ำกลำงเงินเดือน) 

- - 297,900 
(ว่ำงเดิม) 

39 - - 67-2-04-4204-002 
 

เจ้ำพนักงำนจัดเก็บ
รำยได้ 

ปง./ชง. 
 

67-2-04-4204-002 
 

เจ้ำพนักงำนจัดเก็บ
รำยได้ 

ปง./ชง. 
 

297,900 
(ค่ำกลำงเงินเดือน) 

- - 297,900 
(ว่ำงเดิม) 

 พนักงานจ้าง            

40 น.ส.กำญจนำ 
          รังสิวรำรักษ์ 

บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
(กำรบัญชี) 

- ผช.จพง.กำรเงินและ 
บัญชี 

- - ผช.จพง.กำรเงินและ
บัญชี 

-  149,640 
(12,470x12) 

 

- -  

41 น.ส.นัฏฐกำนต์ 
                 พุ่มคง 

บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
(กำรจัดกำร) 
 

- ผช.จพง.จัดเก็บรำยได้ - - ผช.จพง.จัดเก็บรำยได้ - 143,520 
(11,960x12) 

- -  
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

เงินค่า 
ตอบแทน/ 

เงินเพ่ิมอื่นๆ 

 กองช่าง            

42 - - 67-2-05-2103-001 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
(นักบริหำรงำนช่ำง) 

ต้น 67-2-05-2103-001 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
(นักบริหำรงำนช่ำง) 

ต้น 393,600 
(32,800x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 435,600 
(ว่ำงเดิม) 

43 - - 67-2-05-4101-004 
 

เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. 
 

67-2-05-4101-004 
 

เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. 
 

297,900 
(ค่ำกลำงเงินเดือน) 

- - 297,900 
(ว่ำงเดิม) 

44 - - 67-2-05-4701-001 
 

นำยช่ำงโยธำ ปง./ชง. 
 

67-2-05-4701-001 
 

นำยช่ำงโยธำ ปง./ชง. 
 

297,900 
(ค่ำกลำงเงินเดือน) 

- 
 

- 297,900 
(ว่ำงเดิม) 

45 นำยธงชัย   
          ทองปัสโนว์ 

ประกำศนียบัตร
วิชำชีพช้ันสูง 
(ปวส.) 
(ช่ำงก่อสร้ำง) 

67-2-05-4701-002 
 

นำยช่ำงโยธำ ชง. 67-2-05-4701-002 
 

นำยช่ำงโยธำ ชง. 280,440 
(23,370x12)  

- 
 

-  

46 - 
 

พนักงานจ้าง 

- 67-2-05-4706-001 
 

นำยช่ำงไฟฟ้ำ ปง./ชง. 
 

67-2-05-4706-001 
 

นำยช่ำงไฟฟ้ำ ปง./ชง. 
 

297,900 
(ค่ำกลำงเงินเดือน) 

- 
 

- 297,900 
(ว่ำงเดิม) 

 
47 นำงลลิลฎำ   

         สุวรรณรัตน์ 
ปวส. 
(ช่ำงก่อสร้ำง) 

- ผช.นำยช่ำงโยธำ - - ผช.นำยช่ำงโยธำ - 150,720 
(12,560x12) 

- 
 

-  

48 
 

นำยสำยชล เดชโชติ ปวส. 
(ช่ำงก่อสร้ำง) 

- คนงำนท่ัวไป - - ผช.นำยช่ำงโยธำ - 108,000 
(9,000x12) 

   

49 
 
 

น.ส.เมทำวลัย มุสิกะ ปวช. 
(คอมพิวเตอร์) 

- คนงำนท่ัวไป - - ผช.นำยช่ำงโยธำ - 108,000 
(9,000x12) 

   

 หน่วยตรวจสอบภายใน           

50 - - 67-2-01-3205-001 นักวิชำกำร 
ตรวนสอบภำยใน 

ปก./ชก. 
 

67-2-05-2103-001 นักวิชำกำรตรวจสอบ
ภำยใน 

ปก./ชก. 
 

355,320 
(ค่ำกลำงเงินเดือน) 

- - 355,320 
 (ว่ำงเดิม) 
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กรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) 
เทศบาลต าบลเกาะเต่า อ าเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

ที ่ เลขที่ต าแหน่ง  ชื่อต าแหน่ง ประเภท ระดับ 
1 67-2-00-1101-001 ปลัดเทศบำล  (นักบริหำรงำนท้องถิ่น) บริหำรท้องถิ่น กลำง 
2 67-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบำล  (นักบริหำรงำน

ท้องถิ่น) 
บริหำรท้องถิ่น ต้น 

 ส านักปลัดเทศบาล    
3 67-2-01-2101-001 หัวหน้ำส ำนักปลัด (นักบริหำรงำนทั่วไป) อ ำนวยกำร

ท้องถิ่น 
ต้น 

4 67-2-01-3102-001 นักทรัพยำกรบุคคล วิชำกำร (ปก./ชก.) 
5 67-2-01-3103-001 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน วิชำกำร (ปก./ชก.) 
6 67-2-01-3105-001 นิติกร วิชำกำร (ปก./ชก.) 
7 67-2-01-3201-001 นักพัฒนำกำรท่องเที่ยว วิชำกำร (ปก./ชก.) 
8 67-2-01-3601-001 นักวิชำกำรสำธำรณสุข วิชำกำร (ปก./ชก.) 
9 67-2-01-3803-001 นักวิชำกำรศึกษำ วิชำกำร (ปก./ชก.) 
10 67-2-01-4101-001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร                               ทั่วไป (ปง./ชง.) 
11 67-2-01-4302-001 เจ้ำพนักงำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยว ทั่วไป (ปง./ชง.) 
12 67-2-01-4805-001 เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำ 

สำธำรณภัย 
ทั่วไป (ปง./ชง.) 

13 67-2-01-6300-045 ครูผู้ดูแลเด็ก  วิชำกำร ครูผู้ช่วย 
  กองคลัง    

14 67-2-04-2102-001 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง (นักบริหำรงำนกำร
คลัง) 

อ ำนวยกำร
ท้องถิ่น 

ต้น 

15 67-2-04-3201-001 นักวิชำกำรเงินและบัญชี วิชำกำร (ปก./ชก.) 
16 67-2-04-4101-003 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ทั่วไป (ปง./ชง.) 
17 67-2-04-4201-001 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ทั่วไป (ปง./ชง.) 
18 67-2-04-4203-001 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ทั่วไป (ปง./ชง.) 
19 67-2-04-4204-001 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ทั่วไป (ปง./ชง.) 
20 67-2-04-4204-002 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ทั่วไป (ปง./ชง.) 
 กองช่าง    

21 67-2-05-2103-001 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (นักบริหำรงำน
ช่ำง) 

อ ำนวยกำร
ท้องถิ่น 

ต้น 

22 67-2-05-4101-004 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ทั่วไป (ปง./ชง.) 
23 67-2-05-4701-001 นำยช่ำงโยธำ ทั่วไป (ปง./ชง.) 
24 67-2-05-4701-002 นำยช่ำงโยธำ ทั่วไป (ปง./ชง.) 
25 67-2-05-4706-001 นำยช่ำงไฟฟ้ำ ทั่วไป (ปง./ชง.) 
 หน่วยตรวจสอบภายใน    

26 67-2-01-3205-001 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน วิชำกำร (ปก./ชก.) 
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กรอบอัตราก าลังพนักงานจ้าง 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) 
เทศบาลต าบลเกาะเต่า อ าเภอเกาะพะงัน  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ที ่ ชื่อต าแหน่ง ประเภท 
 ส านักปลัดเทศบาล  
 งำนบริหำรทั่วไป  
1 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
2 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนประชำสัมพันธ์ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
3 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
4 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
5 พนักงำนขับรถยนต์ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีทักษะ) 
6 นักกำรภำรโรง พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
7 คนงำนทั่วไป พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
8 คนงำนทั่วไป พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
 งำนกำรเจ้ำหน้ำที่  
9 ผู้ช่วยนักทรัพยำกรบุคคล พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
 งำนกำรศึกษำ  

10 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีทักษะ) 
11 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีทักษะ) 
12 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีทักษะ) 
13 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีทักษะ) 
14 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีทักษะ) 
15 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีทักษะ) 
 งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย  

16 พนักงำนขับเรือยนต์ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีทักษะ) 
17 นำยท้ำยเรือ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีทักษะ) 
18 คนงำนทั่วไป (พนักงำนดับเพลิง) พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
19 คนงำนทั่วไป (พนักงำนดับเพลิง) พนักงำนจ้ำงทั่วไป 

 กองคลัง  
 งำนกำรเงินและบัญชี  

20 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
 งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้  

21 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
 กองช่าง  
 งำนก่อสร้ำงออกแบบและควบคุมอำคำร  

22 ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
23 คนงำนทั่วไป พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
24 คนงำนทั่วไป พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
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           เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำง 
และพนักงำนจ้ำงทุกต ำแหน่ง ได้มีโอกำสได้รับกำรพัฒนำ เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม 
อันจะท ำให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นและลูกจ้ำงเป็นไปอย่ำง มีประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล  โดยก ำหนดให้ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำงทุกคน ทุกต ำแหน่ง ได้มี
โอกำสได้รับกำรพัฒนำ โดจัดท ำแผนพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยมี
ระยะเวลำ 3 ปี ตำมกรอบของแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี กำรพัฒนำนอกจำกจะพัฒนำด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำร
ปฏิบัติงำน ด้ำนควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง ด้ำนกำรบริหำร ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว และ
ด้ำนคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำจะต้องตระหนักถึงกำรพัฒนำตำมนโยบำยแห่งรัฐ คือ กำร
น ำไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ จึงจ ำเป็นต้องพัฒนำระบบรำชกำรท้องถิ่นไปสู่ยุ 4.0 เช่นกัน 
โดยก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือส่งเสริมกำรท ำงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชำชน เป็นหลัก กล่ำวคือ 
  1. เป็นองค์กรเปิดกว้างและเชื่อมโยง ต้องมีควำมเปิดเผย โปร่งใส ในกำรท ำงำน โดย
บุคคลภำยนอกสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรของทำงรำชกำรหรือมีกำรแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสำมำรถ
เข้ำมำตรวจสอบกำรท ำงำนได้ตลอดจนเปิดกว้ำงให้กลไกหรือภำคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภำคเอกชน ภำคประชำสังคม 
ไดเ้ข้ำมำมีส่วนร่วมและโอนถ่ำยภำรกิจที่ภำครัฐไม่ควรด ำเนินกำรเองออกไปให้แก่ภำคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด ำเนินกำรแทน โดยกำรจัดระเบียบควำมสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้ำงให้สอดรับกับกำรท ำงำนในแนวระนำบใน
ลักษณะของเครือข่ำยมำกกว่ำตำมสำยกำรบังคับบัญชำในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันยังต้องเชื่อมโยงกำรท ำงำนภำยใน
ภำครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภำพและสอดรับประสำนกัน ไม่ว่ำจะเป็นรำชกำรบริหำรส่วนกลำง ภูมิภำค และส่วน
ท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  2. ยดึประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท ำงำนในเชิงรุกและมองไปข้ำงหน้ำ โดยตั้งค ำถำมกับตนเอง
เสมอว่ำ  ประชำชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหำควำมต้องกำรและตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน โดย
ไม่ต้องรอให้ประชำชนเข้ำมำติดต่อขอรับบริกำรหรือร้องขอควำมช่วยเหลือจำกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวม 
ทั้งใช้ประโยชน์จำกข้อมูลของทำงรำชกำรและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในกำรจัดบริกำรสำธำรณะที่ตรงกับควำม
ต้องกำรของประชำชน พร้อมทั้งอ ำนวยควำมสะดวกโดยมีกำรเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนรำชกำรเพ่ือให้บริกำร
ต่ำง ๆ สำมำรถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชำชนสำมำรถเรียกใช้บริกำรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลำ
ตำมควำมต้องกำรของตนและผ่ำนกำรติดต่อได้หลำยช่องทำงผสมผสำนกัน ไม่ว่ำจะติดต่อมำด้วยตน เอง 
อินเตอร์เน็ต เวปไซต์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทำงโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท ำงำนอย่ำงเตรียมกำรณ์ไว้ล่วงหน้ำมีกำร
วิเครำะห์ควำมเสี่ยง สร้ำงนวตกรรมหรือควำมคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ควำมรู้ในแบบสหสำขำวิชำเข้ำมำใช้ใน
กำรตอบโต้กับโลกแห่งกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงฉับพลัน เพ่ือสร้ำงคุณค่ำ มีควำมยืดหยุ่นและควำมสำมำรถในกำร
ตอบสนองกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ได้อย่ำงทันเวลำตลอดจนเป็นองค์กำรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้ำสู่สภำพ        
ควำมเป็นส ำนักงำนสมัยใหม่ รวมทั้งท ำให้บุคลำกรมีควำมผูกพันต่อกำรปฏิบัติรำชกำร และปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำง
เหมำะสมกับบทบำทของตน 
  ทั้งนี้ วิธีกำรพัฒนำอย่ำงใช้วิธีกำรใดกำรหนึ่ง หรือหลำยวิธีก็ได้  เช่น กำรปฐมนิเทศ กำรฝึกอบรม 
กำรศึกษำดูงำน กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร เป็นต้น 
                      
 
 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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แผนการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 - 2566 

ที ่ โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1. ปฐมนิเทศพนักงำนเทศบำล
บรรจุใหม่ และพนักงำนจ้ำง
ที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ 

เพ่ือให้พนักงำนเทศบำล 
และพนักงำนจ้ำงที่ได้รับ
กำรบรรจุใหม่รับทรำบ
บทบำทหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบของทั้งในกำร
ปฏิบัติงำนและองค์กร 
 

พนักงำน 
เทศบำล 
และลูกจ้ำงที่
บรรจุแต่งตั้ง
ใหมทุ่กคน 

- - - พนักงำนเทศบำล
และพนักงำนจ้ำง
บรรจุแต่งตั้งใหม่ที่
ได้รับกำรปฐมนิเทศ
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 
90 

พนักงำนเทศบำล
และพนักงำนจ้ำงจ้ำง
ที่บรรจุแต่งตั้งใหม่ 
ได้รับควำมรู้ควำมเข้ำ
เกี่ยวกับปฏิบัติงำน
มำกขึ้น 

สป. 

2. จัดส่งพนักงำนเทศบำลและ
พนักงำนจ้ำง เข้ำรับกำร
ฝึกอบรมตำมหลักสูตรของ
กรมส่งเสริมกำรปกครอง
ท้องถิ่นและหลักสูตรควำม
ร่วมมือระหว่ำงกรมส่งเสริม
กำรปกครองท้องถิ่นและ
หน่วยงำนภำครัฐ 
 

เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจในกำร
ปฏิบัติงำนให้มี
ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

พนักงำน
เทศบำล 
และพนักงำน
จ้ำงได้รับกำร
ฝึกอบรมอย่ำง
น้อย 
คนละ 1 
หลักสูตร 
ต่อปี 

200,000 200,000 200,000 พนักงำนเทศบำล
และพนักงำนจ้ำง
ได้รับกำรฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 60 

พนักงำนเทศบำล
และพนักงำนจ้ำงน ำ
ควำมรู้และทักษะที่
ได้รับจำกกำร
ฝึกอบรมมำใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

สป. 
กองคลัง 
กองช่ำง 
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แผนการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 - 2566 

ที ่ โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

3. พัฒนำและเพ่ิมประสิทธิภำพ
กำรปฏิบัติของพนักงำน
เทศบำลและพนักงำนจ้ำง 
 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ
ก ำ ร ท ำ ง ำน ข อ งข อ ง
พนักงำนเทศบำลและ
พนักงำนจ้ำง 

ฝึกอบรม 
และศึกษำดู
งำนหน่วยงำน
อ่ืนปีละ1 ครั้ง 

200,000 200,000 200,000 พนักงำนเทศบำล
และพนักงำนจ้ำง
ได้รับกำรฝึกอบรม
และศึกษำดูงำนไม่
น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 60 

พนักงำนเทศบำล
และพนักงำนจ้ำง 
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

สป. 

4. โครงกำรเทศบำลสัมพันธ์ 
วันขึ้นปีใหม่ 

เพ่ือให้พนักงำนเทศบำล 
และพนักงำนจ้ำงได้ท ำ
กิจกรรมนันทนำกำร
ร่วมกันสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ ควำมรัก 
สำมัคคีระหว่ำงกัน 

จัดกิจกรรม
ท ำบุญวันขึ้นปี
ใหม่และ
กิจกรรมสำน
สัมพันธ์ 
ปีละ 1 ครั้ง 

30,000 30,000 30,000 พนักงำนเทศบำล
และพนักงำนจ้ำงที่
เข้ำร่วมกิจกรรมไม่
น้อยกว่ำร้อยละ 80 

พนักงำนเทศบำล
และพนักงำนจ้ำงมี
ควำมรักควำมสำมัคคี
ต่อกัน 

สป. 

5. โครงกำรส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมผู้บริหำร พนักงำน
เทศบำลและลูกจ้ำง 

เพ่ือให้ผู้บริหำร พนักงำน
เทศบำลและลูกจ้ำง 
ได้รับกำรขัดเกลำจิตใจ 
มีควำมอดทน อดกลั้น 
ในกำรปฏิบัติงำน มี
ควำมซื่อสัตย์สุจริต 
 

กิจกรรม
ส่งเสริม
คุณธรรม
จริยธรรม 
ปีละ 1 ครั้ง 

10,000 10,000 10,000 ผู้บริหำร พนักงำน
เทศบำลและลูกจ้ำงมี
คุณธรรมจริยธรรมใน
กำรปฏิบัติงำนไม่
น้อยกว่ำร้อยละ 90 

ผู้บริหำร พนักงำน
เทศบำลและลูกจ้ำงมี
ควำมอดทนอดกลั่น
ซื่อสัตย์สุจริตในกำร
ปฏิบัติงำน 

สป. 
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แผนการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 - 2566 

ที ่ โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย 
งบประมำณ 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

6. โครงกำรสร้ำงแรงจูงใจใน
กำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
เทศบำล และลูกจ้ำง
เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ  

เพ่ือสร้ำงขวัญก ำลังใจใน
กำรท ำงำนของพนักงำน
และลูกจ้ำง 

มอบรำงวัล 
 

20,000 20,000 20,000 พนักงำนเทศบำล
และลูกจ้ำงมีควำมพึง
พอในกำรปฏิบัติงำน
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 
90 

พนักงำนเทศบำล
และพนักงำนจ้ำง 
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

สป. 

7. โครงกำรส ำนักงำนน่ำอยู่ 
(5 ส.) 

เพ่ือให้พนักงำนเทศบำล 
และลูกจ้ำงมีควำมรัก
สถำนที่ท ำงำนจัด
ระเบียบให้มี
สภำพแวดล้อมที่ดี 

จัดกิจกรรม
เดือนละ1 ครั้ง 

10,000 10,000 10,000 พนักงำนเทศบำล
และลูกจ้ำงมีส่วนร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 90 

ส ำนักงำนเป็น
ระเบียบเรียบร้อย 

สป. 
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      มำตรฐำนทำงคุณธรรมและจริยธรรมของขำรำชกำร พนักงำน และลูกจำงของเทศบำลต ำบล       
เกำะเต่ำ  อนุสนธิจำกคณะกรรมกำรมำตรฐำนกำรบริหำรงำนบุคคลสวนทองถิ่น (ก.ถ.) ไดก ำหนด มำตรฐำนทำง
คุณธรรมและจริยธรรมของขำรำชกำร พนักงำน และลูกจำงขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตำม ที่คณะอนุกรรมกำร
มำตรฐำนกำรบริหำรงำนบุคคลสวนทองถิ่น (อ.ก.ถ.) ดำนมำตรฐำนคุณธรรมและจริยธรรม ใน ก.ถ. ไดประมวลขึ้น
จำกขอเสนอแนะของผูบริหำรทองถิ่น สมำชิกสภำทองถิ่น ขำรำชกำรหรือพนักงำนสวนทองถิ่น ลูกจำงในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น และประชำชนผูรับบริกำรจำกองคกรปกครองสวนทองถิ่น เรื่อง มำตรฐำนทำงคุณธรรมและ
จริยธรรมของขำรำชกำร พนักงำน และลูกจำงของ องคกรปกครองสวนทองถิ่น) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหขำรำชกำร 
พนักงำน และลูกจำงขององคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยทั่วไปใชยึดถือเปนหลักกำรและแนวทำงปฏิบัติเพ่ือเปนเครื่อง
ก ำกับควำมประพฤติของตน ไดแก 
  1. พึงด ำรงตนใหตั้งมั่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนำที่ดวยควำมซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และ มีควำม
รับผิดชอบ หมำยถึง  

- มีกำรปฏิบัติหนำที่อยำงตรงไปตรงมำ โดยค ำนึงถึงประโยชนสุขของประชำชน  
- กำรไมใชต ำแหนงหนำทีห่ำผลประโยชน - มีควำมรับผิดชอบตอต ำแหนงหนำที ่

  2. พึงปฏิบัติหนำที่อยำงเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ หมำยถึง  
- มีข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน แผนกำรท ำงำน และกำรมอบหมำยงำนที่ชัดเขย โดยสำมำรถ 

แจงล ำดับขั้นนตอนกำรปฏิบัติงำน ผู้ปฏิบัติงำนและระยะเวลำให้แก่ผู้มำติดต่อรำชกำรได้ทรำบ เพ่ือตรวจสอบได้ 
   - มีกำรตั้งคณะท ำงำนหรือคระกรรมกำรประกอบด้วย ภำครัฐ ภำคเอกชน และภำค

 ประชำชนในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของเจ้ำหน้ำที่และหน่วยงำน 
   - มีกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นประโยชน์อย่ำงตรงไปตรงมำด้วยภำษำท่ีชัดเจนและ 

 เข้ำใจง่ำย 
  3. พึงใหบริกำรดวยควำมเสมอภำค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยำศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ  

 ประชำชนเปนหลัก หมำยถึง  
- กำรใหบริกำรที่เปนมำตรฐำนเดียวกันอยำงเสมอภำค ทั่วถึง เปนธรรม 
- กำรใหบริกำรดวยควำมสะดวกรวดเร็ว และตรงตอเวลำ  
- กำรใหบริกำรดวยควำมเต็มใจ ยิ้มแยม แจมใส และรักษำประโยชน แกผูมำรับบริกำร 

ทุกคน 
  4. พึงปฏิบัติหนำที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงำนอยำงคุมคำ หมำยถึง  

- กำรปฏิบัติหนำที่ใหแลวเสร็จตำมก ำหนดและบรรลุเปำหมำยตำมที่วำงไว  
- กำรปฏิบัติหนำที่โดยค ำนึงถึงผลลัพธและผูมำรับบริกำรโดยอยูภำยใตขอบเขต  

ของระเบียบ กฎหมำย  
- กำรใชทรัพยำกรอยำงประหยัด มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และคุมคำ ทั้งในสวนของกำร 

 ใชเงินและใชเวลำ 
  5.  พึงพัฒนำทักษะ ควำมรูควำมสำมำรถ และตนเองใหทันสมัยอยเูสมอ หมำยถึง  

- กำรศึกษำหำควำมรูที่ทันสมัยที่เปนกำรพัฒนำทำงวิชำกำรและพัฒนำจิตใจของ ตนเองอยู 
เสมอดวยวิธีกำรพัฒนำรูปแบบตำงๆ เชน กำรเขำรวมอบรม ประชุม สัมมนำ และศึกษำดวยตนเอง เปนตน 
 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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วิธีการจัดท ามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 
  ขั้นตอนพิจำรณำด ำเนินกำร ดังนี้ 
  1. จัดตั้งคณะท ำงำนเพ่ือจัดท ำมำตรฐำนทำงคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งประกอบดวย ผูบริหำรทองถิ่น 
ขำรำชกำร พนักงำน และลูกจำงในองคกรปกครองสวนทองถิ่น และผูแทนประชำชน  

 2. เปดโอกำสใหผูบริหำร ขำรำชกำร พนักงำน และลูกจำงในองคกร ประชำชนไดมีสวนรวมในกำร 
 จัดท ำตั้งแตเริ่มตนดวยวิธีกำรระดมสมองหรือจัดสัมมนำอบรม เพ่ือจะไดรวมรับรูเขำใจในควำมหมำย เนื้อหำ สำมำรถ
 ซึมซับคุณคำหรือควำมส ำคัญของสิ่งที่ตนไดจัดท ำขึ้น  

3. ในกำรจัดมำตรฐำนทำงคุณธรรมและจริยธรรมของขำรำชกำร พนักงำน และลูกจ้ำง มีปจจัย 
ส ำคัญที่ควรค ำนึงถึงและน ำมำประกอบกำรพิจำรณำ  

4. เมื่อไดจัดท ำมำตรฐำนทำงคุณธรรมและจริยธรรมเสร็จเรียบรอย ใหผูบริหำร จัดท ำเปนประกำศ  
และแจงใหขำรำชกำร พนักงำน และลูกจำงทุกคนทรำบ ยึดถือเปนแนวทำงประพฤติตนและหลักกำรปฏิบัติงำน 

 และใหติดประกำศโดยเปดเผยดังตัวอยำงประกำศที ่ไดจัดท ำไวแลว 
เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ ประกำศคุณธรรมจริยธรรมของข้ำรำชกำรหรือ พนักงำนส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ 

ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้  
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ประกาศเทศบาลต าบลเกาะเต่า 
เรื่อง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

----------------------------- 
 

  ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนเทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ  มีหน้ำที่ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยเพ่ือรักษำ 
ประโยชน์ส่วนรวมของชำติ อ ำนวยควำมสะดวกและด ำเนินกำรให้บริกำรประชำชนตำมหลักธรรมำภิบำล โดยจะต้อง
ยึดมั่นในค่ำนิยมหลักของมำตรฐำนจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในสถำบันหลักของประเทศอันได้แก่ ชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ และกำรปกครอง 
ระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์เป็นประมุข 

2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส ำนึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้ำที่ 
3. กล้ำตัดสินใจและกระท ำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตัวและมีจิตสำธำรณะ 
5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน 
6. ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
7. ด ำรงตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีและรักษำภำพลักษณ์ของทำงรำชกำร 

     

ทั้งนี้  กำรฝ่ำฝืนไม่ปฏิบัติตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรม ให้ถือว่ำเป็นกำรกระท ำผิดวินัย     

     ประกำศ  ณ  วันที่   1  ตุลำคม  พ.ศ.  2563 
     
 
    
     (นำยไชยันต์  ธุระสกุล) 
                 นำยกเทศมนตรีต ำบลเกำะเต่ำ  
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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แบบวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลเกาะเต่า    
อ าเภอเกาะพะงัน  จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง 
อัตรา 
(เดิม) 

มาตรฐานปริมาณงาน 
 

ปริมาณงานจริงที่ต้องท า 
  

อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / 
ลด 

รวม 

2564 2565 2566  
ส านักปลัดเทศบาล 
พนักงำนเทศบำล 
1. นักวิชำกำรสำธำรณสุข 
ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 
เลขที่ต ำแหน่ง 
67-2-01-3601-001 

 
 
- 

 ปฏิบัติงำนทำงด้ำนสำธำรณสุข ซึ่งมี
ลักษณะงำนที่ปฏิบัติเกี่ยวกับ กำรศึกษำ 
วิเครำะห์ วิจัย วินิจฉัยปัญหำพัฒนำ
ทำงด้ำนสำธำรณสุข เช่น กำรสุขศึกษำ 
กำรส่งเสริมสุขภำพ กำรสุขำภิบำล และ
กำรควบคุมโรค เป็นต้น เพ่ือเสนอ
นโยบำย วำงแผนงำน และด ำเนินงำน
ด้ำนกำร สำธำรณสุข วัดและประเมินผล 
ก ำหนดระบบและวิธีกำรด้ำนนิเทศ 
นิเทศควบคุมติดตำมผลและประเมินผล
งำน ด้ำนสำธำรณสุขกำรสอนและอบรม
ด้ำนสำธำรณสุข และปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

1.1 ให้บริกำรทำงสำธำรณสุข เช่น กำรบริกำรออก
ตรวจสุขภำพ  กำรให้ภูมิคุ้มกันโรคแก่ผู้ป่วยหรือ
ประชำชนทั่วไป กำรให้ควำมรู้ด้ำนกำรด้ำนกำร
รักษำพยำบำลเบื้องต้น กำรส่งเสริมสุขภำพอนำมัย  
แม่และเด็ก กำรสุขำภิบำล จ ำนวน 3 โครงกำร/ปี 
1.2 ให้บริกำรสำธำรณสุขในด้ำนเวชภัณฑ์และ
เครื่องมือเครื่องใช้ เครื่องพ่นยำฆ่ำลูกน้ ำ 
ผงทรำยอะเบท รณรงค์ป้องกันโควิด จ ำนวน  
3 โครงกำร/ปี 
1.3 ดูแลควำมสะอำดเรียบร้อยของชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม กำรจัดกำรขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
จ ำนวน 12 ครั้ง/ปี 
1.4 ให้ค ำแนะน ำและสำธิตวิธีกำรและแนวทำงใน
ส่งเสริมสุขภำพ จ ำนวน 12 ครั้ง/ปี 
1.5 จัดฝึกอบรมและทบทวนควำมรู้ในงำนส่งเสริม
สุขภำพแก่อำสำสมัครสำธำรณสุขมูลฐำน 
จ ำนวน 12 ครั้ง / ปี 

+1 - - 1 
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แบบวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลเกาะเต่า    

อ าเภอเกาะพะงัน  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง 
อัตรา 
(เดิม) 

มาตรฐานปริมาณงาน 
 

ปริมาณงานจริงที่ต้องท า 
  

อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / 
ลด 

รวม 

2564 2565 2566  
ส านักปลัดเทศบาล 
พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
1. พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
ต ำแหน่ง พนักงำน
ดับเพลิง  

 
 
- 

  ปฏิบัติงำนป้องกันและระงับอัคคีภัย 
และสำธำรณภัยอื่นๆ เช่น วำตภัย 
อุทกภัย ภัยแล้ง ภัยจำกโรคติดต่อต่ำงๆ 
กำรตรวจสอบบ ำรุงรักษำซ่อมแซม
เครื่องมืออุปกรณ์ท่ีใช้ในกำรป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย กำรปรับปรุงภูมิทัศน์
ป้องกันกำรเกิดอัคคีภัย และปฏิบัติงำน
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมำย 
 

1.1 ปฏิบัติงำนเป็นพนักงำนดับเพลิง งำนระงับอัคคีภัย 
จ ำนวน 5 ครั้ง/ปี 
1.2 งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณณภัย เช่น วำต
ภัย อุทกภัย ภัยจำกโรคติดต่อ และอ่ืนๆ จ ำนวน 6
ครั้ง/ปี 
1.3 ตรวจเช็ค บ ำรุงรักษำเครื่องมือ อุปกรณ์ ที่ใช้ระงับ
อัคคีภัย จ ำนวน 12 ครั้ง/ปี 
1.4 จัดกิจกรรมโครงกำรเก่ียวกับกำรป้องกันและระงับ
อัคคีภัย ส่งเสริมควำมรู้ รณรงค์ป้องกันอัคคีภัยใน
บ้ำนเรือน สถำนศึกษำ สถำนประกอบกำรฯลฯ 
จ ำนวน 3 ครั้ง / ปี 
1.5 งำนตัดหญ้ำ ต้นไม้ ปรับปรุงภูมิทัศน์ ป้องกันกำร
เกิดอัคคีภัย จ ำนวน 200 ครั้ง / ปี 
1.6 ปฏิบัติงำนอื่นท่ีเกี่ยวข้องและได้รับมอบหมำย 
จ ำนวน 50 ครั้ง / ปี 
 

+2 - - 2 
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แบบวิเคราะห์การยุบเลิกต าแหน่งพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลเกาะเต่า    
อ าเภอเกาะพะงัน  จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง 
อัตรา 
(เดิม) 

มาตรฐานปริมาณงาน 
ปริมาณงานจริงที่ต้องท า 

 

อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / 
ลด 

รวม 

2564 2565 2566  
ส านักปลัดเทศบาล 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
1. พนักงำนขับเรือยนต์ 
(ภำรกิจ) (ทักษะ) 

 
 
2 

เป็นผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนป้องกันฯ 
ปฏิบัติงำนขับเรือยนต์ กำรตรวจสอบ
บ ำรุงรักษำซ่อมแซมเครื่องมืออุปกรณ์ที่
ใช้ในให้พร้อมใช้งำนอยู่เสมอ จัดท ำ
รำยงำน กำรใช้และกำรบ ำรุงรักษำเสนอ
ผู้บังคับบัญชำ และปฏิบัติงำนอ่ืนที่ได้รับ
มอบหมำย 

-พนักงำนชับเรือยนต์ เรือชัยพฤกษ์ 02  
จ ำนวน 30 ครัง้/ปี 
-บ ำรุงรักษำซ่อมแซมเรือยนต์ จ ำนวน 2 ครั้ง/ป ี
-จัดท ำรำยงำนกำรใช้และกำรบ ำรุงรักษำเสนอ
ผู้บังคับบัญชำ จ ำนวน 2 ครั้ง/ปี 
-จดัท ำรำยงำนกำรใช้และกำรบ ำรุงรักษำเสนอ
ผู้บังคับบัญชำ จ ำนวน 2 ครั้ง/ปี 
-ปฏิบัติงำนป้องกันระวังและบรรเทำสำธำรณภัย ตรวจ
ตรำ รับแจ้งเหตุ เช่น อัคคีภัยวำตภัย และภัยพิบัติ
ต่ำงๆ จ ำนวน 6 ครั้ง/ปี 
-ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมำย  
จ ำนวน 12 ครั้ง / ปี 
 

-1 - - 1 
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แบบวิเคราะห์การยุบเลิกต าแหน่งพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลเกาะเต่า    
อ าเภอเกาะพะงัน  จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง 
อัตรา 
(เดิม) 

มาตรฐานปริมาณงาน 
 

ปริมาณงานจริงที่ต้องท า 
 

อัตราก าลังที่ต้องการ 
เพิ่ม / ลด 

รวม 

2564 2565 2566  
2. นำยท้ำยเรือ 
(ภำรกิจ) (ทักษะ) 

2 เป็นผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนป้องกันฯ 
ปฏิบัติงำนขับเรือยนต์ ตรวจสอบ
บ ำรุงรักษำซ่อมแซมเครื่องมืออุปกรณ์ที่
ใช้ให้พร้อมใช้งำนอยู่เสมอ จัดท ำรำยงำน 
กำรใช้และกำรบ ำรุงรักษำเสนอ
ผู้บังคับบัญชำ และปฏิบัติงำนอ่ืนที่ได้รับ
มอบหมำย 

-นำยท้ำยเรือ  เรือชัยพฤกษ์ 02  
จ ำนวน 30 ครั้ง/ปี 
-บ ำรุงรักษำซ่อมแซมเรือยนต์ จ ำนวน 0 ครั้ง/ปี 
-จัดท ำรำงำนกำรใช้และกำรบ ำรุงรักษำเสนอ
ผู้บังคับบัญชำ จ ำนวน 2 ครั้ง/ปี 
-จดัท ำรำงำนกำรใช้และกำรบ ำรุงรักษำเสนอ
ผู้บังคับบัญชำ จ ำนวน 2 ครั้ง/ปี 
-ปฏิบัติงำนป้องกันระวังและบรรเทำสำธำรณภัย ตรวจ
ตรำ รับแจ้งเหตุ เช่น อัคคีภัยวำตภัย และภัยพิบัติ
ต่ำงๆ จ ำนวน 6 ครั้ง/ปี 
-ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมำย  
จ ำนวน 12 ครั้ง / ปี 
 

-1 - - 1 
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แบบวิเคราะห์การยุบเลิกต าแหน่งพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลเกาะเต่า    

อ าเภอเกาะพะงัน  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง 
อัตรา 
(เดิม) 

มาตรฐานปริมาณงาน 
 

ปริมาณงานจริงที่ต้องท า 
 

อัตราก าลังท่ีต้องการ 
เพิ่ม / ลด 

รวม 

2564 2565 2566  
3. พนักงำนขับเครื่องจักร
ขนำดเบำ (รถดับเพลิง 
(ภำรกิจ) (ทักษะ) 

1 เป็นผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนป้องกันฯ 
ปฏิบัติงำนขับเครื่องจักรกลขนำดเบำ 
(รถดับเพลิง) ซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ
อุปกรณ์ เครื่องยนต์ให้พร้อมใช้งำนอยู่
เสมอ จัดท ำรำยงำน กำรใช้และกำร
บ ำรุงรักษำเสนอผู้บังคับบัญชำ และ
ปฏิบัติงำนอ่ืนที่ได้รับมอบหมำย 

-ขับเครื่องจักรกลขนำดเบำ (รถดับเพลิง)  
จ ำนวน 0 ครั้ง/ปี 
-จัดเตรียม ดูแลบ ำรุงรักษำเครื่องมืออุปกรณ์ ตลอดจน 
ยำนพำหนะต่ำงๆ ให้พร้อมใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
จ ำนวน 0 ครั้ง/ปี 
-ปฏิบัติงำนป้องกันระวังและ บรรเทำสำธำรณภัย  
ตรวจตรำ รับแจ้งเหตุ เช่น อัคคีภัย วำตภัย และภัย
พิบัติต่ำงๆ จ ำนวน 0 ครั้ง/ปี 
-จัดท ำรำยงำนข้อมูล ผลกำรปฏิบัติงำนให้หัวหน้ำงำน
ทรำบ จ ำนวน 0 ครั้ง/ปี 
-ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมำย 
จ ำนวน 0 ครั้ง/ปี 
 

-1 - - - 
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แบบวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลเกาะเต่า    

อ าเภอเกาะพะงัน  จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง 
อัตรา 
(เดิม) 

มาตรฐานปริมาณงาน/ต าแหน่ง/ปี 
ปริมาณงานจริงที่ต้องท า 

/ต าแหน่ง/ปี 

อัตราก าลังที่ต้องการเพิ่ม / 
ลด 

รวม 

2561 2562 2563  
กองคลัง 
พนักงำนเทศบำล 
1. เจ้ำพนักงำนกำรเงิน
และบัญชี (ปง./ชง.)  

 
 
2 

ปฏิบัติงำนกำรเงินและบัญชีที่ต้องใช้ควำมรู้
พ้ืนฐำนระดับปริญญำ เกี่ยวกับงำนกำรเงิน 
กำรงบประมำณ กำรบัญชีทั่วไปของส่วน
รำชกำร กำรวิเครำะห์ติดตำมประเมินผลกำรใช้
จ่ำยเงิน กำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินและบัญชี 
กำรวิเครำะห์งบประมำณ กำรพัฒนำระบบกำร
คลัง ตรวจสอบควำมถูกต้องของผู้ลงบัญชีเงิน
สด บัญชีเงินฝำกธนำคำรและบัญชีแยกประเภท 
กำรตรวจสอบควำมถูกต้องของกำรลงบัญชี
ประเภทต่ำง ๆ และปฏิบัติงำนอื่นที่เก่ียวข้อง 

-จัดท ำบัญชี เอกสำรรำยงำนควำมเคลื่อนไหว
ทำงกำรเงิน 240 ครั้ง/ปี 
-ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินบัญชี 240 ครั้งปี 
-รวบรวมข้อมูลและรำยงำนทำงกำรเงิน 48
ครั้ง/ปี 
-กำรรับจ่ำยเงิน สถำนะทำงกำรเงิน ตรวจสอบ
เอกสำรส ำคัญรับจ่ำยเงิน 1,200 ครั้ง/ปี 
-ตรวจสอบควำมถูกต้องของหลักฐำนเอกสำร
เกี่ยวกับกำรเงินและบัญชี 1,200 ครั้ง/ปี 
-จัดท ำทะเบียนคุมรำยได้น ำส่งคลัง ทะเบียนคุม
ใบส ำคัญ คุมงบประมำณ 2,400 ครั้ง/ปี 
-รวบรวมข้อมูลและรำยงำนทำงกำรเงินเสนอ
ผู้บริหำร 240 ครั้ง/ปี 
 

 
-1 

 
- 

 
- 

 
1 

 



 

-7- 
                   สถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการ 

งาน 
ค่าเฉลี่ยปริมาณงานของแต่ละงาน 

230 วัน/6 ชั่วโมง/ปี 
หมายเหตุ 

1.  ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 ด้านงานบริหารทั่วไป 
  -   งำนธุรกำรและสำรบรรณ 
  -   งำนอ ำนวยกำรและข้อมูลข่ำวสำร   
  -   งำนเลือกตั้ง 
  -   งำนกิจกำรสภำเทศบำล 
  -   งำนประชำสัมพันธ์   
  -  งำนสวัสดิกำรผู้สูงอำยุ 
  -  งำนสงเครำะห์ผู้พิกำร  
  -  งำนสงเครำะห์ผู้ด้อยโอกำส 
  - งำนพัสดุและฏีกำเบิกจ่ำย 
1.2 ด้านงานการเจ้าหน้าที่ 
  - งำนจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 
  - งำนบรรจุแต่งตั้ง โอนย้ำย ให้ออกจำกรำชกำร 
  - งำนปรับปรุงต ำแหน่ง 
  - กำรสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก สรรหำและเลือกสรร 
  - งำนสำรสนเทศบุคลำกรท้องถิ่น 
  - งำนประเมินผลกำรปฏิบัติงำนพนักงำนเทศบำล 
และพนักงำนจ้ำง 
  - งำนอบรม ปฐมนิเทศพนักงำน ลูกจ้ำงบรรจุใหม่ 
1.3  ด้านนโยบายและแผน 
  -   งำนนโยบำยและแผนพัฒนำ จัดท ำแผนพัฒนำ 
       แผนยุทธศำสตร์ แผนด ำเนินงำน ติดตำมและ 
      ประเมินผลแผนพัฒนำ 
  -   งำนวชิำกำร 
  -   งำนสำรสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
  -   งำนงบประมำณ 
1.4  ด้านนิติการ 
  -   งำนกฎหมำยและนิติกรรม 
  -   งำนร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
  -   งำนเทศบัญญัติ 
1.5 ด้านงานการศึกษา 
  -   งำนพัฒนำเด็กและเยำวชน 
  -   งำนวชิำกำรเผยแพร่ควำมรู้ 
  -   งำนศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
  -   งำนศำสนำ วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
  -  งานส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 

 
 

                           43,200 ชม. 
                               5,760 ชม. 

1,440  ชม. 
                               1,080 ชม. 

7,200 ชม.  
      36,000  ชม.  

720  ชม. 
340  ชม. 

28,800  ชม. 
 

1,500 ชม.  
1,440 ชม. 

600 ชม. 
3,000 ชม. 

 
6,000 ชม. 

 
540 ชม. 

 
  
 

7,200  ชม. 
2,090  ชม. 
1,434  ชม. 

600  ชม.  
                           

1,950 ชม.        
860  ชม.  

3,600 ชม. 
 

960 ชม. 
480 ชม. 

7,200 ชม. 
950 ชม. 
680 ชม. 
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งาน  
ค่าเฉลี่ยปริมาณงานของแต่ละงาน 

230 วัน/6 ชั่วโมง/ปี 
หมาย
เหตุ 

1.6 ด้านงานสาธารณสุข 
    - งำนป้องกันโรคติดต่อและไม่ติดต่อ 
    - งำนส่งเสริมสุขภำพประชำชน 
    - งำนอนำมัยเด็กปฐมวัย ศพด. 
    - งำนพัฒนำ อสม. 
    - งำนรักษำควำมสะอำดและสิ่งแวดล้อม 
    - งำนเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ 
    - งำนสุขำภิบำลอำหำร 
1.7 ด้านงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
    - งำนประชำสัมพันธ์  
    - งำนชว่ยเหลือนักท่องเที่ยว 
    - งำนส่งเสริมและพัฒนำแหล่งท่องเที่ยว 
    - งำนให้ข้อมูลควำมรู้แก่นักท่องเที่ยว 
1.8 ด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     -  งำนอ ำนวยกำร 
     -  งำนป้องกันบรรเทำสำธำรณภัย 
     -  งำนช่วยเหลือฟ้ืนฟูควำมเดือดร้อนของผู้ประสบภัย 
     -  งำนช่วยเหลือให้บริกำรประชำชนในกิจกำร 
สำธำรณะ 
     - งำนบ ำรุงรักษำเครื่องมือเครื่องใช้ 

 
4,320 ชม. 
2,160 ชม. 
1,440 ชม. 
3,600 ชม. 

14,400 ชม. 
1,080 ชม. 

720 ชม. 
 

1,440 ชม. 
360 ชม. 

1,560 ชม. 
2,880 ชม. 

 
 5,560 ชม. 

                               7,200 ชม. 
1,180  ชม. 
1,250 ชม. 

 
360 ชม. 

 

2. กองคลัง 
  2.1 ด้านการเงินและบัญชี 
    -  งำนรับเงิน เบิกจ่ำยเงิน 
    -  งำนจัดวำงฎีกำเบิกจ่ำยเงิน 
    -  งำนเก็บรักษำเงิน  
    -  งำนทะเบียนคุมกำรเบิกจ่ำย 
    -  งำนงบกำรเงินและงบทดลอง 
    -  งำนแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
  2.2 ด้านพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     - งำนจัดเก็บภำษีอำกร ค่ำธรรมเนียมและค่ำเช่ำ 
     -  งำนพัฒนำรำยได้ 
     -  งำนควบคุมกิจกำรค้ำและค่ำปรับ 
     -  งำนทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรำยได้ 
     -  งำนทะเบียนพำณิชย์  
 2.3 ด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
     -   งำนทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภำษี 
     -   งำนพัสดุ 
     -   งำนทะเบียนเบิกจ่ำยวัสดุครุภัณฑ์และยำนพำหนะ 
     -   งำนจัดซื้อจัดจ้ำง 

 
 

                             18,000 ชม.   
72,000  ชม. 

950 ชม.  
                              1,100 ชม. 

820 ชม. 
890 ชม. 

 
144,000 ชม. 
14,440 ชม. 

258 ชม. 
17,280 ชม. 
  2,880 ชม. 

 
28,880 ชม. 

17,2280 ชม. 
740 ชม. 

17,280 ชม. 
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งาน 
ค่าเฉลี่ยปริมาณงานของแต่ละงาน 

230 วัน/6 ชั่วโมง/ปี 
หมาย 
เหตุ 

   2.4 ด้านงานธุรการ 
        - งำนธุรกำรและงำนสำรบรรณ 
        - งำนตรวจเอกสำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำง elass 
        - งำนจัดท ำเอกสำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
        - งำนพัสดุ 

 
7,200 ชม. 
4,320 ชม. 

720 ชม. 
1,440 ชม. 

 

3.  กองช่าง 
    3.1 ด้านก่อสร้าง 
       - งำนก่อสร้ำงและบูรณะถนน 
       - งำนก่อสร้ำงและบูรณะสะพำนและโครงกำร
ก่อสร้ำง 
       - งำนระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทำงคมนำคม 
   3.2  ด้านออกแบบและควบคุมอาคาร 
       - งำนประเมินรำคำ 
       - งำนควบคุมกำรก่อสร้ำงอำคำร 
       - งำนออกแบบและบริกำรข้อมูล 
    3.3 ด้านประสานสาธารณูปโภค 
       - งำนประสำนกิจกำรประปำ 
       - งำนไฟฟ้ำสำธำรณะ 
       - งำนระบำยน้ ำ 
       - งำนจัดตกแต่งสถำนที่ 
       - งำนก ำจัดขยะมูลฝอย 
   3.4 ด้านงานธุรการ 
       - งำนธุรกำรและงำนสำรบรรณ 
       - งำนบันทึกข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
       - งำนพัสดุ 
       - งำนบันทึกข้อมูลสำรสนเทศ 
 

 
 

                              1,180  ชม. 
                              1,210  ชม. 

 
                                828  ชม. 

 
1,180  ชม. 

                                 650 ชม.  
960  ชม. 

 
1,280  ชม. 

470  ชม. 
                              640  ชม.  

220  ชม. 
                                860  ชม. 

                                  
1,440 ชม.                                  
4,320 ชม. 
2,880 ชม.                          
2,880 ชม.  

 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
      - งำนตรวจสอบภำยใน ส ำนักปลัด กองคลัง กองช่ำง 

 
14,400 ชม. 
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สรุปอัตรำก ำลังที่ต้องกำรสำยงำนบริหำร/สำยปฏิบัติ/พนักงำนจ้ำง 

เทศบำลต ำบลเกำะเต่ำ 
ส่วนรำชกำร/งำน อัตรำก ำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน อัตรำก ำลังที่ 

ต้องกำรเพิ่ม 
รวม 

จ ำนวน พ.เทศบำล พ.จ้ำง 
(ภำรกิจ) 

พ.จ้ำง 
(ท่ัวไป) 

ปลัดเทศบำล (กลำง) 1 0 0 0 1 
รองปลัดเทศบำล (ต้น) 1 0 0 0 1 
ส านักปลัดเทศบาล      
หัวหน้ำส ำนักปลัด (ต้น) 1 0 0 0 1 
งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 1 1 0 0 2 
งำนนโยบำยและแผน 1 0 0 0 1 
งำนนิติกำร 1 0 0 0 1 
งำนสำธำรณสุข 0 0 0 +1 1 
งำนกำรศึกษำ 2 6 0 0 8 
งำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 2 0 0 0 2 
งำนป้องกันและบรรเทำ 
สำธำรณภัย 

1 2 0 +2 5 

งำนธุรกำร/บริหำรทั่วไป 1 5 3 0 9 
กองคลัง      
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง (ต้น) 1 0 0 0 1 
งำนธุรกำร 1 0 0 0 1 
งำนกำรเงินและบัญชี 2 1 0 0 3 
งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 0 0 0 1 
งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 2 1 0 0 3 
กองช่าง      
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 1 0 0 0 1 
งำนธุรกำร 1 0 0 0 1 
งำนก่อสร้ำง ออกแบบและ
ควบคุมอำคำร 

2 1 2 0 5 

งำนสำธำรณูปโภค 1 0 0 0 1 
หน่วยตรวจสอบภายใน      
งำนตรวจสอบภำยใน 1 0 0 0 1 

รวม 25 17 5 +3 50 
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เปรียบเทียบอัตรำก ำลังทั้งหมด กับอัตรำก ำลังที่มีอยู่ 
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บร หำร ส ำนักปลัด กองคลัง กองช่ำง หน่วยตรวจสอบ

อัตรำก ำลังทั งห ด

อัตรำก ำลังท    

 
สรุปผลการเปรียบเทียบอัตราก าลัง 
1. บริหารงานท้องถิ่น 

- พนักงำนเทศบำล อัตรำก ำลังทั้งหมด 2 อัตรำ อัตรำก ำลังที่ มี 1 อัตรำ ว่ำง 1 อัตรำ 
 2.  ส านักปลัดเทศบาล 

- พนักงำนเทศบำล อัตรำก ำลังทั้งหมด 11 อัตรำ อัตรำก ำลังที่มีอยู่  7  อัตรำ ว่ำง 4  อัตรำ 
- พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ อัตรำก ำลังทั้งหมด 14 อัตรำ อัตรำก ำลังที่มีอยู่  12 อัตรำ ว่ำง 2 อัตรำ

 - พนักงำนจ้ำงทั่วไป  อัตรำก ำลังทั้งหมด 3 อัตรำ อัตรำก ำลังที่มีอยู่ 2 อัตรำ  ว่ำง  1 อัตรำ 
รวมอัตรำก ำลังพนักงำนเทศบำลและลูกจ้ำงส ำนักปลัด จ ำนวน 27 อัตรำ  

2. กองคลัง 
 -พนักงำนเทศบำล อัตรำก ำลังทั้งหมด 7 อัตรำ อัตรำก ำลังที่มี 2 อัตรำ  ว่ำง 5 อัตรำ 
 -พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ อัตรำก ำลังทั้งหมด 2 อัตรำ อัตรำก ำลังที่มีอยู่ 2 อัตรำ   
 รวมอัตรำก ำลังพนักงำนเทศบำลและพนักงำนจ้ำงกองคลัง จ ำนวน  9  อัตรำ   
3. กองช่าง 
 -พนักงำนเทศบำล อัตรำก ำลังทั้งหมด 5 อัตรำ อัตรำก ำลังที่มีอยู่ 1 อัตรำ ว่ำง 4 อัตรำ 
 -พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ อัตรำก ำลังทั้งหมด 1 อัตรำ อัตรำก ำลังที่มีอยู่ 1 อัตรำ  
  -พนักงำนจ้ำงทั่วไป อัตรำก ำลังทั้งหมด 2 อัตรำ ว่ำง 2 อัตรำ   
 รวมอัตรำก ำลังพนักงำนเทศบำลและพนักงำนจ้ำง กองช่ำง จ ำนวน 8 อัตรำ  
4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 -พนักงำนเทศบำล อัตรำก ำลังทั้งหมด 1 อัตรำ อัตรำก ำลังที่มีอยู่ 1 อัตรำ  
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เปรียบเทียบอัตรำก ำลังเดิมและอัตรำก ำลังเพ่ิมข้ึน 
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บร หำร ส ำนักปลัด กองคลัง กองช่ำง หน่วยตรวจสอบ

อัตรำก ำลังเด  

อัตรำก ำลังให ่

สรุปการเปรียบเทียบอัตราก าลังเดิมและอัตราก าลังใหม่ 
1. บริหารงานท้องถิ่น 
  -พนักงำนเทศบำล กรอบอัตรำก ำลังเดิม 2 อัตรำ กรอบอัตรำก ำลังใหม่ 2 อัตรำ (เท่ำเดิม) 
2. ส านักปลัดเทศบาล 
 -พนักงำนเทศบำล อัตรำก ำลังเดิม 10 อัตรำ อัตรำก ำลังใหม่ 11 อัตรำ  เพ่ิมข้ึน 1 อัตรำ เนื่องจำกภำรกิจ
งำนถ่ำยโอนเพ่ิมขึ้น 
 -พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ อัตรำก ำลังเดิม 17  อัตรำ อัตรำก ำลังใหม่  14 อัตรำ ลดลง 3 อัตรำ เนื่องจำก
หมดภำรกิจและไม่มีควำมจ ำเป็นต้องใช้ 
 พนักงำนจ้ำงทั่วไป อัตรำก ำลังเดิม 3 อัตรำ อัตรำก ำลังใหม่ 5 อัตรำ เพ่ิมขึ้น 2 อัตรำ เนื่องจำกภำรกิจ
งำนเพ่ิมขึ้น 
 รวมอัตรำก ำลังส ำนักปลัด  30  อัตรำ 
2. กองคลัง 
 พนักงำนเทศบำล อัตรำก ำลังเดิม 8 อัตรำ อัตรำก ำลังใหม่ 7 อัตรำ ลดลง 1 อัตรำ  เนื่องจำกก ำหนด
ต ำแหน่งมำกเกินควำมจ ำเป็นจึงยุบเลิกเพ่ือประหยัดงบประมำณ 
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ อัตรำก ำลังเดิม 2 อัตรำ อัตรำก ำลังใหม่ 2  อัตรำ เท่ำเดิม 
 รวมอัตรำก ำลังกองคลัง 9  อัตรำ 
3. กองช่าง 
 พนักงำนเทศบำล อัตรำก ำลังเดิม 5 อัตรำ อัตรำก ำลังใหม่ 5 อัตรำ เท่ำเดิม 
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ อัตรำก ำลังเดิม 1 อัตรำ อัตรำก ำลังใหม่ 1 อัตรำ เท่ำเดิม 
 พนักงำนจ้ำงทั่วไป อัตรำก ำลังเดิม 2 อัตรำ อัตรำก ำลังใหม่ 1 อัตรำ เท่ำเดิม 
 รวมอัตรำก ำลังกองช่ำง 8 อัตรำ 
4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 พนักงำนเทศบำล อัตรำก ำลังเดิม 1 อัตรำ อัตรำก ำลังใหม่ 1 อัตรำ เท่ำเดิม 
 รวมอัตรำก ำลังหน่วยตรวจสอบภำยใน 1 อัตรำ 
 
  



 

 
 
 
 
 
 


