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เทศบาลตำบลเกาะเต่า 
อำเภอเกาะพะงัน  จังหวัดสุราษฎร์ธานี



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

เทศบาลตำบลเกาะเต่า อำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

รายละเอียดโครงการ/กจิกรรม 
ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

๑. การวางแผนอัตรากำลัง  
1.1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 (ปรับปรุงครั้งที่ 3) 
 
2. การสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
2.1 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจา้ง 
 
 
2.2 การตอ่สัญญาจา้งพนักงานจ้างทัว่ไป 
 
 
2.2 การโอน (ย้าย) พนกังานเทศบาล 
 
 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานจา้งครั้งที่ 1 และครั้งที ่2 
 
 
3.2 การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

  
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 

 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ  

 
ไม่ใช้

งบประมาณ  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ  

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ  

 
ไม่ใช้

งบประมาณ  

 
30 มกราคม 2568 –  
30 พฤษภาคม 2568 

 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 



รายละเอียดโครงการ/กจิกรรม 
ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

4. การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร  
4.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ร่างพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น การจ้างพนักงานสูงอายุ พนักงานจ้าง การปรับเงินชดเชยข้าราชการ ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง”  
       1. นางสาวพัทธนันท์ หนูแป้น ตำแหน่ง รองปลัดเทศบาล  
       2. นางสาวมัชชา ปฐว ีศร ีส ุธา ตำแหน่ง ผ ู ้ช ่วยนักทรัพยากรบุคคล สังกัด                    
สำนักปลัดเทศบาล 

4.2 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “แนวทางปฏิบัติการบันทกึบัญชีและการ
จัดทำรายงานทางการเงิน ในระบบคอมพิวเตอรข์ององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (New 
e-LAAS) สำหรับหน่วยงานภายใต้สังกัด ประจำป ี2568” 
       - นางสาวกมลวรรณ วัฒนนุพงศ์ ตำแหน่ง นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ สังกัด 
สำนักปลัดเทศบาล 

4.3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “เพื่อเตรียมความพรอ้มบุคลากรของ
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในการจัดการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถ่ินหรือผู้บริหารท้องถิ่น
เทศบาล ประจำปี 2568” 
      - นายคณิศร อินทนาคม ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ สังกัดสำนกัปลัดเทศบาล 

4.4 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “หลักการพิจารณาประกอบแนวทางปฏิบัติ เจาะลึก
รายละเอียดและวิธกีารจดัทำงบประมาณรายจา่ยประจำปี พ.ศ. 2569 ภายใต้หนังสือ
แนวทางการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2569 ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น” 
      - นายธวัชชัย สมเจริญ ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ  

 

 

 

 
 

 

✓ 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
✓ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
คนละ 4,300 บาท 
เป็นเงิน 8,600 บาท 

 
 
 
 

 5,300  
 
 
 
 
 

 4,000  
 
 
 

 4,500  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
วันที่ 8 - 10 ธันวาคม 2567 
ณ โรงแรมไดมอนด์ พลาซ่า 

จังหวัดสุราษฎรธ์าน ี
 
 
 

วันที่ 20-22 ธันวาคม 2567 
ณ โรงแรมหรรษา เจบี 
หาดใหญ่ จังหวดัสงขลา 

 
 
 

วันที่ 24-26 มีนาคม 2568 
ณ โรงแรมไดมอนด์ พลาซ่า 

จังหวัดสุราษฎรธ์าน ี
 
วันที่ 29-31 พฤษภาคม 2568 

ณ โรงแรม ชะอำ จังหวดั
เพชรบุร ี

 
 
 
 
 
 



รายละเอียดโครงการ/กจิกรรม 
ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

4.5 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “กรณีศกึษาและแนวทางแก้ไขปัญหาการกำหนด
ขอบเขตงาน (TOR) การกำหนดราคากลางของพสัดุ การพิจารณาการจัดซื้อจัดจ้าง การ
ทำสัญญา การบริหารสญัญา การตรวจรับพัสดุ และข้อควรระวังของคณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างของแต่ละคณะ” 
      - นายทวชีัย ภาษากล ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ สังกัด กองช่าง 

4.6 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เทคนิคการดำเนินการทางละเมิดกรณีเจ้าหน้าที่กระทำ
ละเมิดต่อหน่วยงานของรัฐและกรณีเจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการละเมิดต่อบุคคลภายนอก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี 2568” 
       1. นายอรรพล ทองมั่น ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ สังกัด สำนัก
ปลัดเทศบาล 
       2. นางสาวมัชชา ปฐว ีศร ีส ุธา ตำแหน่ง ผ ู ้ช ่วยนักทรัพยากรบุคคล สังกัด                    
สำนักปลัดเทศบาล 

4.7 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การเตรียมความพร้อมในการเป็นหน่วยรับงบประมาณ
ตรง (BBL) การจัดทำคำของบประมาณด้านสังคม การเพิ่มประสิทธิภาพงานสวัสดิการ
และสังคมสงเคราะห์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 
       - นางสาวศศิธร คงเพ็ชร ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ สังกัด สำนัก
ปลัดเทศบาล 

4.8 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การบริหารจัดการเอกสารงานธุรการและการจดัทำ
หนังสือราชการในยุคดจิทิัลขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน” 
      - นางสาวพิมพ์ชนก ตันพานิช ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ สังกัด กองคลัง 
 
 
 
 

 
✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 

 

 

✓ 

 

 

 

 

 
 4,500  

 
 
 
 

คนละ 4,300 บาท 
เป็นเงิน 8,600 บาท 

 
 
 
 
 

 4,500  
 
 
  
 
 

 4,500  
 
 

 

 

 

 
วันที่ 13-15 มิถุนายน 2568

ณ โรงแรมหรรษา เจบี 
หาดใหญ่ จังหวดัสงขลา 

 
 

วันที่ 17-19 มิถุนายน 2568 
ณ โรงแรมไดมอนด์ พลาซ่า 

จังหวัดสุราษฎรธ์าน ี
 
 
 
 
วันที่ 27-29 มิถุนายน 2568 
ณ โรงแรมหาดใหญ ่พาราไดซ์ 
แอนด์ รีสอร์ท จังหวดัสงขลา 

 
 
 

วันที่ 4-6 กรกฎาคม 2568 
ณ โรงแรมเซาท์เทอร์น               

แอร์พอรต์ จังหวดัสงขลา 
 

 

 



รายละเอียดโครงการ/กจิกรรม 
ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

4.9 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “ระบบบริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ประจำปี พ.ศ. 2568 สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
       1. นายอรรพล ทองมั่น ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ สังกัด สำนัก
ปลัดเทศบาล 
       2. นางสาวมัชชา ปฐว ีศร ีส ุธา ตำแหน่ง ผ ู ้ช ่วยนักทรัพยากรบุคคล สังกัด                    
สำนักปลัดเทศบาล 

4.10 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การตรวจสอบรายงานทางการเงิน  
การตรวจสอบข้อมูลรับ-จ่ายเงิน การเตรียมความพร้อมปิดบัญชี ประจำปี 2568” 
       1. นางเกศรา พงศย์ี่หล้า ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง  
       2. นางสาวนิรมล ชนะภัย ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี สังกัด  
กองคลัง 

4.11 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เพิ่มประสิทธภิาพการปฏิบัติงานข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น” 
       1. นายอรรพล ทองมั่น ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ สังกัด สำนัก
ปลัดเทศบาล 
       2. นางสาวมัชชา ปฐว ีศร ีส ุธา ตำแหน่ง ผ ู ้ช ่วยนักทรัพยากรบุคคล สังกัด                    
สำนักปลัดเทศบาล 

4.12 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เจาะลกึกฎหมายว่าด้วยภาษีที่ดินและสิ่งปลุกสร้าง 
และภาษีป้าย วิธีการติดตามภาษีคา้งชำระ การแจ้งประเมินให้มีผลทางกฎหมาย การนับ
ระยะเวลาอายุความ การสืบทรัพย ์และมาตรการบังคับทางปกครองในการยึด อายดัและ
ขายทอดตลาดตาม พ.ร.บ. วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539” 
       - นางสาวณัฎฐกานต์ พุ่มคง ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ สังกดั             
กองคลัง 

✓ 
 

 

 

 
 

✓ 

 

 
 

✓ 

 
 
 
 

✓ 

 

 

 

คนละ 5,300 บาท 
เป็นเงิน 10,600 บาท 

 

 
 

 
คนละ 5,300 บาท 

เป็นเงิน 10,600 บาท 
 

 
 

คนละ 4,900 บาท 
เป็นเงิน 9,800 บาท 

 
 
 
 

4,400  
 
 
 
 
 

 

วันที่ 25-27 กรกฎาคม 2568 
ณ โรงแรมไดมอนด์ พลาซ่า 

จังหวัดสุราษฎรธ์าน ี

 

 
 

วันที่ 8-10 สิงหาคม 2568 
ณ โรงแรมบรรจงบุรี         
จังหวัดสุราษฎรธ์าน ี

 
 

วันที่ 22-24 สิงหาคม 2568 
ณ โรงแรมทวินโลตัส  

จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

 

วันที่ 29-31 สิงหาคม 2568 
ณ โรงแรมไดมอนด์ พลาซ่า 

จังหวัดสุราษฎรธ์าน ี

 

 

 



รายละเอียดโครงการ/กจิกรรม 
ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

4.13 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การบริหารจดัการเอกสารงานธุรการ และการจัดทำ
หนังสือราชการในยุคดจิทิัลขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินให้เป็นไปตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวา่ด้วยงานสารบรรณ” 
        1. นางสาวพิมพ์ชนก ตันพานิช ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ สังกัด กองคลัง 
        2. นางสาวธมลพรรณ ์ยะราช ตำแหน่ง คนงานทั่วไป สังกัด กองชา่ง 
        3. นางสาวสราวด ีสุขสม ตำแหน่ง คนงานทั่วไป สังกัด สำนักปลัดเทศบาล 

 

✓ 

 
 

คนละ 4,500 บาท 
เป็นเงิน 13,500 บาท 

วันที่ 11 - 13 กันยายน 2568 
ณ โรงแรมธรรมรินทร์ธนา  

จงัหวัดตรัง  

 
 
 

 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลงัประจำปี 2568 จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท จำนวน 

พนักงานเทศบาล  

1. บริหารท้องถิ่น 
ปลัดเทศบาล (ระดับกลาง)  
รองปลัด (ระดับต้น) 
 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

2. อำนวยการท้องถิ่น 
นักบริหารงานทั่วไป (ระดับต้น)  
นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น)  
นักบริหารงานช่าง (ระดบัต้น) (ว่าง) 
 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

3. วิชาการ 
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ) 
นิติกร (ปฏิบัติการ) (ว่าง) 
นักพัฒนาการท่องเที่ยว (ปฏิบัติการ) (ว่าง 1 อัตรา) 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ) (ว่าง) 
นักวิชาการสิ่งแวดล้อม (ปฏิบัติการ) (ว่าง) 
นักวิชาการศกึษา (ปฏิบัติการ) 
นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ) (ว่าง) 
วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ) (ว่าง) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ) (ว่าง) 
 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
2   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

4. ทั่วไป 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(ชำนาญงาน)  
เจ้าพนักงานธรุการ (ชำนาญงาน)  
เจ้าพนักงานธรุการ (ปฏบิัติงาน)  
เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ (ปฏิบัติงาน) (ว่าง) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน) (ว่าง) 
นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน) (ว่าง) 
นายช่างไฟฟ้า (ปฏิบัติงาน) (ว่าง) 

 
1   อัตรา 

 
1   อัตรา 
2   อัตรา 
2   อัตรา 
2   อัตรา 
2   อัตรา 
2   อัตรา 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ผูอ้ำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่หาด (ว่าง) 
ครู  
ผูดู้แลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 

           ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
 

1   อัตรา 
1   อัตรา 
3   อัตรา 
3   อัตรา 

 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลงัประจำปี 2568 จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท จำนวน 

พนักงานจ้างตามภารกจิ  
ผู้ช่วยนักทรพัยากรบุคคล 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานขับเรือยนต์ 
นายท้ายเรือ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ 
ผู้ช่วยนายชา่งโยธา 
 

1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
3   อัตรา 
2   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป  
พนักงานดับเพลิง 
คนงานทั่วไป 
 

3   อัตรา 
11   อัตรา 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
 1. การสรรหาพนักงานเทศบาลโดยขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้เวลานาน
ทำให้ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ งานบางตําแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่ตรงตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง ทําให้ผลลัพธ์ที่ได้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดําเนินการ วิธีการ
ทําข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ  

3. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานไม่เอื้ออำนวย
ต่อการปฏิบัติหน้าที่เท่าที่ควร เน่ืองจากจำนวนบุคลากรกับขนาดของอาคารสถานที่ในการทำงานไม่สัมพันธ์กัน  

4. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงาน
ผลสรุปความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรมตามที่ระเบียบกฎหมายกำหนดไว้ 

5. การเข้ารับการฝึกอบรมไม่ทั่วถึงทุกตำแหน่ง บางตำแหน่งเข้ารับการฝึกอบรมอยู่เป็นประจำ แต่บาง
ตำแหน่งกลับไม่ได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมเท่าที่ควร ทำให้บุคลากรขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน  
 
  



ข้อเสนอแนะ  
1. ดําเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ  และอํานาจหน้าที่ในตําแหน่งที่ว่าง 

เพื่อลดภารกิจของงานให้น้อยลงเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
2. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถนํามาถ่ายทอดความรู้การจัดทําข้อตกลงการ

ปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกัน
ความผิดพลาดในการจัดทําแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน  

3. ควรปรับปรุงสถานที่ทํางานให้เหมาะสมกับจํานวนบุคลากร และเป็นการอํานวยความสะดวกให้กับ    
ผู้มาติดต่อราชการ  

4. กำชับให้บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมจัดทำรายงานผลการฝึกอบรมภายในกำหนดระยะเวลา
ตามที่ระเบียบกฎหมายกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

5. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตําแหน่งได้รับการฝึกอบรมอย่างทั่วถึง เพื่อเป็นขวัญกำลังใจในการ
ทำงานและเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
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